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Interviu prilejuit de 10 ani
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de activitate a companiei
de asigurari de viata
“Sigur-Asigur”

In luna iulie au intrat in vigoare
modificarile si completarile la
Legea asociatiilor de economii
si imprumut. Scopul acestora
este de a sustine §i fundamenta
sectorul asociatiilor de
economii §i imprumut, aga cum
este prevdzut in Strategia de
dezvoltare a pietei financiare
nebancare pe anii 2011-2014, cat
si in alte acte cu impact national
si sectorial. Dupd jumadtate de
an de la intrarea in vigoare a
modificarilor existd necesitatea
informarii celor direct vizati

de acestea — reprezentantii
Asociatiilor de Economii si
Imprumut.

Comisia Nationala a Pietei Fi-
nanciare in colaborare cu Asociatia
Centrald a Asociatiilor de Economii
$1 Imprumut (ACAEI) a demarat se-
ria de seminare realizate cu suportul
programului IFAD pentru adminis-
tratorii Asociatiilor de Economii si
Imprumut de categoria A si B. Scopul
seminarelor este de a le explica mo-
dificarile aduse la Legea asociatiilor
de economii si imprumut, precum si
pentru a uniformiza aplicarea legis-
lativa.

in cadrul seminarului au fost abor-
date cinci teme de discutii referitor la
noile prevederi ale legislatiei in acest
domeniu.

Principalele teme de discutii au ti-
nut de conditiile si cerintele de licen-
tiere a AEI pe categorii de licenta.

Cei prezenti au fost informati pri-
vind simplificarea modului de des-
fagsurare a adunarilor generale ale
membrilor asociatiilor. Astfel, a fost
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micsorat cvorumul adundrilor gene-
rale care poate fi de Y2, ¥4, 1/8 sau 30
membri ai asociatiei. Insd asociatiile
sunt obligate sa instiinteze toti mem-
brii, sub semnatura, despre convoca-
rea adunarii.

O altd modificare explicata celor
prezenti a fost aceea cé directorii AEI
pot fi membri ai consiliului adminis-
trativ al Asociatiei Centrale.

De asemenea, participantii la se-
minar au fost anuntati cd pana in
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Dragi prieteni!

¢ Ziarul Capital Market va ureaza
AN Craciun fericit si un An Nou plin de re-
' alizari frumoase, caldura si dragoste.
Fie ca in 2013 toate visele §i aspz;ﬁ
"-\ tiile si vi se implineascd. In speranfa
\unui an mai bun, va dorim din suflet

-

La multi ani!
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vara anului 2013 va fi necesard mo-
dificarea statutelor AEI deoarece se
extinde gama serviciilor acordate
de catre AEI, si anume acordarea
serviciilor de intermediere in asi-
gurari in calitate de agent bancas-
surance.

La astfel de seminare vor participa
cira 220 administratori ai AEI de ca-
tegoria A si B.

Potrivit datelor CNPF, in anul 2011
au desfagurat activitate circa 377
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asociatii de economii §i Imprumut.
in aceasta perioadd, numarul mem-
brilor a crescut cu aproximativ 6 mii
de persoane sau cu 4,3% fatd de anul
2010. Tot in anul 2011, AEI au acor-
dat membrilor lor imprumuturi in va-
loare de 254,2 mil. lei, adica cu 4,1%
mai mult decat in 2010. Valoarea me-
die a unui imprumut acordat de AEI
a constituit 8 mii de lei, in crestere cu
aproape 500 lei sau cu 6,4% fata de
anul precedent.

Stlmatl colegi!

Cu prilejul frumoaselor sarbatori de

— iarnd, Va adresam cele mai cordiale fe-

_licitari si urari de bine. Va dorim sana-_-
tate, bucurii, bunastare §i prosperitate.

Fie ca in anul 2013 toate visele si—
dorintele si Vi se implineascd. In spe-

——

ranta unui an mai bun, Va dorim un An

_ Nou plin de bucurii si Crdciun fericit!

La multi ani!
Consiliul de Administratie al
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173,000

Moldova

7718571121200

Pret: 4 lei

6

12470>

CNPF

400,00

390,00

390,44

39044

390,44

380,00

370,00

/

360,00

/

350,00

/

340,00

/

330,00
326,39 326,39
320,00

16.11.2012 23.11.2012

30.11.2012

07.12.2012

14.12.2012

Banking Stock Index —

InfoMarket

175,000

174,500

174,000

173,409 173,409

173,500

173,409

173,409

173,409

173,409

173,409

172,500

172,000

111242 121242 134212 144212 151212

16.12.12  17.12.12

EVM-Composite

1393,000

1392,000

1391651 1391651139151 |

1391,651
1391,000

1390,000

1390,007

1389,000

1390,007

1388,000

1387,000

1387,2243

1386,000
071212 08.1212  09.12.12

101212 11.12.12

121212 131212

Curs valutar

19.12.2012
Valuta Rata | Cursul
Euro 1 15.9768
Dolar S.U.A. 1 121224
Rubla ruseasca 1 0.3924
Hrivna ucraineana 1 1.4961
Leu romanesc 1 3.5735
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proprii;

fax: 022,

Pentru reorganizarea (fuziune,
dizmembrare, separare)
* pentru introducera actiunilor in ca-
litate de aport in capitalul social;
* pentru rdscumpararea actiunilor

* pentru oferta publica.
022, 21-26-86(85),

22-88-45,

069102380, 068270011
MD2004, m.Chisindu, str.Columna,131
S.A. «FINACTIV-CONSULTING»

iN ATENTIA CITITORILOR!

Tn anul 2013, primul numar
al ziarului Capital Market
va aparea la 9 ianuarie.

Cu respect, redactia ziarului
Capital Market
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Decizi ale Comisiel

Nationale a Piete1 Financiare

La 14 decembrie 2012 a avut loc sedinta
ordinard a Consiliului de administratie al
Comisiei Nationale a Pietei Financiare. in
cadrul intrunirii a fost aprobatd hotararea
de a inregistra prospectul ofertei publice
de preluare obligatorie pe piata secundard
a valorilor mobiliare, initiatd de ofertantul
Valeriu Macari, obiectul cireia 1l constituie
procurarea a 411 098 actiuni ordinare nomi-
native emise de Societatea pe actiuni “Auto-
mobilist-Balti”, la pretul de 0,50 lei per acti-
une, cu termen de actiune de 30 de zile din
data anuntarii.

Urmare a examindrii cererilor depuse,
Consiliul de administratie al CNPF a apro-
bat reperfectarea licentelor:

— Companiei de Asigurari ,,EUROASIG
GRUP” S.A. seria CNPF nr. 000702, elibe-
ratd la 19 august 2011 pe termen nelimitat
pentru dreptul de a desfasura activitate in
domeniul asigurarilor generale, prin substi-
tuirea anexei la licenta cu includerea subdiviziunilor
separate noi amplasate pe adresele: mun. Chisinau,
str. Cuza Voda, 28/1; or. Ocnita, str. 50 Ani ai Biru-
intei, 5A; or. Edinet, str. Alexandru cel Bun, 60/2;
or. Donduseni, str. Independentei, 25; or. Anenii
Noi, str. Concilierii Nationale, 1A; or. Anenii Noi,
str. Chisinaului, 10C; or. Orhei, str. Unirii, 51/1; or.
Soroca, str. Alexandru cel Bun, 31; or. Stefan Voda,
str. Livezilor, 1; or. Calarasi, str. Biruintei, 4, ap. 12;
or. Causeni, str.M. Eminescu, 17, et. 1; mun. Balti,
str. Decebal, 5A; or. Hincesti, str. Chiginaului, 19;
or. Nisporeni, str. Suveranitatii, 14, et. 2, inc. nr. 11.

— Societatii de Asigurare — Reasigurare “DO-
NARIS GROUP” S.A.: seria CNPF nr. 000657, eli-
berata la 29 martie 2011 pentru dreptul de a desfa-
sura activitatea in domeniul asigurarilor (asigurari
generale), prin substituirea anexei la licenta cu: a)
includerea urmatoarelor adrese de desfasurare a ac-
tivitatii licentiate: or. Causeni, str. Gagarin 79A; or.
Causeni, str. Stefan cel Mare 73; or. Causeni, str -la
Ana si Alexandru 12; b) excluderea unei adrese de
desfasurare a activitatii licentiate r-nul Donduseni,
s. Pocrovca.

— Brokerului de Asigurare-Reasigurare “EX-
TRA-ASIG” S.R.L. seria CNPF nr. 000316, elibe-
rata la 07 august 2009 pentru dreptul de a desfa-

sura activitatea de intermediere in asigurari si/sau
reasigurari a brokerului, prin substituirea anexei la
licenta cu modificarea adresei de desfasurare a ac-
tivitatii licentiate din mun. Chisindu, str. Burebista,
17 in mun. Chiginau, str. V. Alecsandri, 90/1.

— Companiei de Asigurari ,,GARANTIE” S.A.
seria CNPF nr. 000646, eliberata la 10 septembrie
2007 pentru dreptul de a desfasura activitatea in
domeniul asigurarilor (asigurari generale), prin sub-
stituirea anexei la licenta cu modificarea adresei de
desfasurare a activitatii licentiate din or. Comrat,
str. Tretiacov 22 1n or. Comrat, str. Lenin 208.

— Societatii pe Actiuni ,, MOLDASIG” seria CNPF
nr. 000707, eliberata la 01 noiembrie 2008 pentru
dreptul de a desfasura activitatea i1n domeniul asigu-
rarilor (asigurari generale), prin substituirea anexei
la licentd cu includerea subdiviziunii separate noi
amplasate pe adresa mun. Chisinau, str. Alba lulia,
156.

— Societatii de Asigurari-Reasigurdari “MOLD-
CARGO” S.A. seria CNPF nr. 000687, eliberata la
30.05.2011 pentru dreptul de a desfasura activitate
in domeniul asigurarilor (asigurdri generale), prin
substituirea anexei la licentd cu includerea subdivi-
ziunilor separate noi ale societatii: or. Hincesti, str.
Ion Creanga, 3; mun. Chisinau str. Alexandru cel
Bun, 97 of. 26.

HOTARIRE

cu privire la retragerea licentelor pentru dreptul
de a desfasura activitate in domeniul asociatiilor
de economii $i imprumut

Nr. 51/5 din 07.12.2012
Monitorul Oficial nr. 254-262/1561 din 14.12.2012
& %k ok

Ca rezultat al neexecutarii, In mod repetat, de catre
administratorii unor asociatii de economii $i imprumut
a prescriptiilor stabilite prin hotéririle Comisiei Natio-
nale a Pietei Financiare nr. 37/3 din 13.09.2012 (Moni-
torul Oficial al Republicii Moldova, 2012, nr. 205-207,
art. 1141) si nr. 42/11 din 26.10.2012 (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2012, nr. 234-236, art. 1334)
privind prezentarea rapoartelor specializate pentru tri-
mestrul I al anului de gestiune 2012, in temeiul art. 8
lit. ¢) si lit. f), art. 9 alin. (1) lit. e) si lit. 1), art. 25 alin. (2)
din Legea nr. 192-XIV din 12.11.1998 “Privind Comi-
sia Nationald a Pietei Financiare” (republicata in Moni-
torul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr. 117-126
BIS), art. 32 alin. (1), art. 49 alin. (1) lit. ¢) din Legea
asociatiilor de economii i imprumut nr. 139-XVI din
21.06.2007 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2007, nr. 112-116, art. 506), art. 8 alin. (1) lit. c) pct.

licentiere a activitatii de intreprinzator” (republicatd in

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2005, nr. 26-

28, art. 95), Comisia Nationald a Pietei Financiare
HOTARASTE:

1. Se retrag licentele pentru dreptul de a desfasu-
ra activitate in domeniul asociatiilor de economii si
imprumut unor asociatii de economii si imprumut,
conform anexei.

2. Se obliga asociatiile de economii si Tmprumut
enumerate in anexa, in decurs de 10 zile lucratoare
de la data intrarii in vigoare a prezentei hotariri, sa
depuna la Comisia Nationala a Pietei Financiare li-
centele retrase.

3. Controlul asupra executarii prezentei hotariri se
pune in sarcina Directiei generale plasamente colec-
tive §i microfinantare.

4. Prezenta hotarire intrd in vigoare din data pu-
blicarii.

VICEPRESEDINTELE COMISIEI
NATIONALE A PIETEI FINANCIARE

36), art. 21 alin. (2) lit. f), alin. (3) si alin. (6) din Legea Victor CAPTARI
nr. 451-XV din 30.07.2001 “Privind reglementarea prin ~ Chisinau, 7 decembrie 2012. Nr. 51/5.
Anexa la Hotarirea CNPF nr. 51/5 din 7 decembrie 2012

Nr. Denumirea asociatiei Adresa IDNO

1. |AE.l “CREDITE — TAUL" s. Taul, r-nul Donduseni 1004604000964
2. |AE.I “TEMELEUTANUL’ s. Temeleuti, r-nul Calarasi 1003609000618
3. A.E.l. “HAN — CREDIT” s. Hansca, r-nul laloveni 1004600022825
4. |AE.J “NISTRU - CREDIT” s. Solonceni, r-nul Rezina 1003606015576
5. |AE.I “COMORILE PLAIULUI s. Mirzesti, r-nul Orhei 1003606011947
6. |A.E.I “SERCANI s. Sercani, r-nul Orhei 1004606000935
7. |AE.I “LEUFIN’ s. Costesti, r-nul laloveni 1005600034872
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Telefonul de incredere
Telefonul de incredere a fost creat in scopul conlucrarii mai eficiente cu societatea civila
in directia prevenirii cauzelor de abuz in serviciu comise anterior sau in prezent de catre
angajatii Comisiei Nationale a Pietei Financiare, precum si de catre participantii profe-
sionisti la piata valorilor mobiliare, la piata asigurarilor si sectorul plasamente colective si
microfinantare. Examinarea mesajelor si luarea masurilor, in conformitate cu Legislatia
Republicii Moldova, sunt garantate.

Telefonul de incredere: (+373 22) 859-405. E-mail: info@cnpf.md

Asigurarea impotriva calamitatilor
naturale va fi obligatorie pentru
producatorii agricoli, care beneficiaza
de subventii si, benevola, pentru ceilalti

Anuntul a fost facut de reprezentantii ministerului Agri-
culturii si Industriei Alimentare, care fac parte din grupul
de lucru, scopul caruia este sa determine conceptia mo-
dificarilor legislative pentru crearea mecanismelor pentru
atragerea populatiei si a agentilor economici in sistemul
de asigurdri contra calamitatilor naturale.

Grupul de lucru elaboreaza doua proiecte de lege pentru asigurarea
de riscurile mentionate, inclusiv a locuintelor si a obiectelor agricole.
La baza acestora vor sta rezultatele discutiilor participantilor grupului
de lucru privind tipurile de produse de asigurare, a principiilor unice
de evaluare a proprietatii asigurate si sumele compensatiilor, etc.

Ministerul Economiei anunta cé situatia din ultimii ani a demonstrat
necesitatea elaborarii unei baze legislative si a unui sistem de asi-
gurari, care ar garanta proprietarilor acoperirea pierderilor suportate,
pentru a nu astepta ajutor de la stat. In Fondul de rezerva al tarii
nu pot fi prevazute toate cheltuielile extreme, pentru a acoperi toate
pierderile de la situatiile exceptionale. Totodatéd sistemul eficient de
asigurare va permite o administrare mai buna a mijloacelor si reduce-
rea cheltuielilor statului.

in legislatia fiscalid a Moldovei
va fi prevazut un nou instrument —
decizii fiscale individuale preventive

Proiectul modificarilor la Codul Vamal au fost adoptate de
Parlament la initiativa deputatului fractiunii PDM, Adrian
Candu, pentru a asigura un grad mai inalt de transparenta
in aplicarea legislatiei fiscale si imbunatatirea climatului
investitional.

Candu a mentionat ca hotaréarea fiscala individuala preventiva va fi
un act care va fi eliberat de organele fiscale la cererea contribuabilului
pentru solutionarea unei situatii specifice, legate de tratarea diferita
a actualei legislatii. Este vorba despre situatii de litigiu, care tin de
calcularea impozitelor si a taxelor, a contributiilor la Fondul asigurarii
sociale si la Fondul de asigurare medical& obligatorie, pe care agentii
economici si organele fiscale o inteleg diferit.

Candu a accentuat ca in conformitate cu modificarile adoptate,
agentii economici se vor putea adresa, in astfel de cazuri, organelor
fiscale pentru a interpreta situatii concrete si prevederi ale legislatiei
fiscale, iar serviciile fiscale teritoriale vor trebuie sa prezinte aceasta
hotarare timp de 60 de zile, documentul avand putere legislativa. Tot-
odata, documentul va fi eliberat gratuit.

Potrivit deputatului, un asemenea instrument se aplica cu succes in
Germania, Austria, Polonia, Romania, Ungaria, Suedia si alte state.
Implementarea unui astfel de instrument in legislatia Moldovei a fost
motivata de situatia de conflict intre compania germana DraexImaier
si organele fiscale ale tarii. Compania a avut o scrisoare a inspecto-
ratului fiscal prin care se explica modul de calculare a impozitelor in
diferite cazuri, iar peste cativa ani organele fiscale au decis ca impozi-
tul a fost calculat incorect si a impus compania sa plateasca penalitati
si diferenta din impozit.

Totodata, explicatia anterioara a Fiscului a fost declarata gresi-
ta. Candu a mentionat cd dupa adoptarea modificarilor, explicatiile
serviciului fiscal vor fi considerate document oficial, care are putere
legislativa in relatiile dintre agentul economic si inspectoratul fiscal.
Dreptul de a elibera hotararile date le vor avea inspectoratele fiscale
teritoriale, care vor putea la dorinta sa se consulte cu inspectoratul
central. Contribuabilii vor fi obligati sa respecte cu exactitate toate
explicatiile si recomandarile, precum si nu va fi atras la raspundere
daca se va schimba conducatorul fiscului, care va dori sa impuna o
altd explicare a legii.

InfoMarket
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“Investitiile strategice in
CAI al Moldovei” a fost tema
unei discutii care a avut loc,
luni, intre reprezentanti ai
mass-media §i ai Asociatiei
Investitorilor Strdini in
R.Moldova.

Potrivit Agentiei “INFOTAG”,
invitatul special al investitorilor si
jurnalistilor a fost ministrul Agri-
culturii si Industriei Alimentare,
Vasile Bumacov, care a prezentat
strategia de dezvoltare a agriculturii
pe perioada de pana in anul 2020.

Bumacov si-a reiterat convin-
gerea ca agricultura este sectorul
principal al economiei moldove-
nesti pentru care, in contextul defi-
citului de alimente in lume, se des-
chid oportunitdti mari. Ministrul a
enuntat patru directii majore carora
ministerul le va acorda prioritate:
investitiile in capitalul uman, iriga-
rea, mentinerea fertilitatii solurilor
si eficienta agriculturii. Aceste do-
menii vor fi prioritare §i in politica
de subventionare din partea statului,
ca urmare, unele sectoare, bunidoa-
ra, productia de lapte si zootehnia,
nu vor avea restrictii.

Responsabilul a mai afirmat ca
agricultura va incheia anul 2012 cu
un declin de cel mult 21%, iar in ter-
meni financiari, datorita politicii de
preturi, acest indicator va fi si mai
mic.

Spicherul consiliului de adminis-
tratie al intreprinderii mixte mol-

Alexander Koss, s-a referit la im-
portanta aplicarii metodelor avan-
sate de crestere a culturilor in CAI,
in particular, a sfeclei de zahar. El
a informat ca datoritd tehnologiilor
moderne s§i investitiilor, Sudzucker
Moldova a reusit in secetosul an
2012 sa recolteze 360 mii tone de
sfecla si sa obtind 53 mii tone de
zahar. “Ne mandrim cu faptul ca ne
transformam n milionari partenerii
care cultiva sfecla. Ne face placere
acest lucru”, a declarat Koss.
Investitorul a invocat experien-
ta de irigare a plantatiilor de sfecla
de zahdr din regiunea Nikolaev a
Ucrainei, unde se obtin recolte de
110-120 tone de radacini dulci la
hectar. Sudzucker Moldova ar putea
aplica o metoda similara de cultivare
a sfeclei in Moldova, daca vor exista

) i

garantii juridice speciale pentru in-
vestitori, pe termen de 5-7-10 ani.

Alexander Koss a mentionat inte-
legerea reciproca pe care compania
pe care o conduce o gaseste in per-
soana ministrului Vasile Bumacov,
care analizeaza problemele sectoru-
lui si ale investitorului care activea-
z3 1n acesta.

Referindu-se la perspectivele
agriculturii, Koss a abordat pro-
blema sensibila privind véanzarea
terenurilor citre investitori striini,
opinand cd unui investitor strate-
gic statul ar putea sa-i permita sa
achizitioneze terenuri cu destinatie
agricola.

Ministrul Bumacov a afirmat ca
R. Moldova nu se va grabi la acest
capitol, dar va avansa in sensul au-
torizarii vanzarilor de terenuri catre
investitori straini.

Ministerul Economiei

a definitivat cu agricultorii
si industriasii oferta pentru
negocierile asupra DCFTA

Ministerul Economiei a definitivat, impreu-
nad cu producatorii agricoli si intreprinderile
industriale, ofertele nationale pentru negoci-
erile asupra Acordului privind Zona de Liber
Schimb R. Moldova — Uniunea Europeana
(DCFTA).

Agentia “INFOTAG” transmite cu referire la surse din
Ministerul Economiei ca viceministrul Octavian Calméac
a declarat la consultarile publice pentru definitivarea
pozitiei nationale la negocierile asupra DCFTA ca UE
propune Moldovei liberalizarea majoritatii sectoarelor
industriale, cu exceptia unui numar de 40 grupuri de
marfuri, inclusiv produsele textile, covoarele, costu-
mele, articolele tricotate, articolele din mase plastice,
cimentul, mobilierul, pentru care se propune o perioa-
da de tranzitie de 5-10 ani, cu reducerea treptatd a
taxelor vamale.

Totodata, au avut loc consultari pentru definitivarea
ofertei nationale pentru domeniul serviciilor. Calmac
a prezentat oferta UE pentru servicii, care presupune
accesul liber si nediscriminator al companiilor pe piata
moldoveneasca pentru prestarea serviciilor. Furnizorii
de servicii, Tn mare parte, au sustinut ofertele UE. Un
subiect aparte I-au constituit serviciile de mediu pen-
tru care Moldova propune o serie de exceptii precum
intretinerea sistemului de canalizare, protectia paduri-
lor, servicii de masurare a nivelului de poluare.

Mai inainte au avut loc consultari si cu producato-
rii agricoli. Viceministrul Economiei a comunicat ca
Moldova a propus UE sa aplice contingente tarifare
la importurile de produse in UE care concureaza cu
marfurile locale. Propunerea de alternativa presupu-
ne instituirea perioadei de tranzitie de pana la 10 ani
pentru anumite grupuri de marfuri.

Producatorii agricoli s-au informat despre ofertele UE
privind cotele de export ale produselor agricole moldo-
venesti si in fond, le-au aprobat. Ministerul Economiei
a sustinut si propunerea Asociatiei Avicultorilor de a
continua negocierile asupra contingentelor de livrare a
carnii de pasare in UE.

Totodata, Efes Beverage Group s-a aratat ingrijo-
rata de o eventuala crestere a importurilor de bere
din Europa, mai ales, din Cehia, si a propus o pe-
rioada de tranzitie. Octavian Calméc a amintit ca
acum o buna parte din importurile de bere provine
din Rusia si Ucraina, totodata, berea este cuprinsa
in Acordul de liber schimb cu tarile CSI, fapt care
lasa Moldova fara argumente la negocierile cu par-
tea europeana.

‘INFOTAG” precizeaza: Urmatoarea runda de nego-
cieri asupra DCFTA va avea loc in perioada 21 — 25
ianuarie, 2013, la Chigindu. Acordul urmeaza sa fie
semnat la summitul de la Vilnius al Parteneriatului Es-
tic, la sfarsitul lunii noiembrie, 2013.

In Moldova va exista
“comertul combinat”

Pe langa notiunile existente de comert cu ri-
dicata si cu amanuntul, in Moldova va aparea
“comertul combinat”. Legislativul a adoptat,
joi, amendamente legislative in acest sens.

Potrivit Agentiei “INFOTAG”, documentul defineste
comertul combinat ca “formd de comert (imbinarea
comertului cu ridicata cu cel cu amanuntul) creat cu
scopul revanzarii si/sau prelucrarii (transformarii) pro-
duselor, precum si al utilizarii acestora ca produse
consumabile”.

Principiile generale de desfasurare a comertului
combinat sunt: autoservirea pe baza de legitimatie de
acces a clientului; vanzarea produselor persoanelor
juridice si persoanelor fizice — intreprinzatori individuali
numai prin virament; vanzarea produselor persoanelor
fizice prin virament sau in numerar in limita stabilita
de lege (sau in limita de 5000 lei pe zi) cu eliberarea
facturii fiscale.

Modificarile legislative impun si cerinte mai dure
pentru tranzactile din comertul cu ridicata, inclusiv
eliberarea obligatorie a facturilor fiscale, desfasura-
rea comertului doar prin virament si doar persoane-
lor juridice. Conform autorilor, prevederile urmaresc
eliminarea activitatilor intr-un cadru ilegal si al dublei
contabilitati.

De asemenea, se prevede revizuirea anuala a listei
de produse sociale pentru care exista limite la stabili-
rea TVA sau a cotei de beneficiu.

ASIGURARILE iN-STIRI
\\'Broker

in 2012 , MOLDCARGO?” va achita
despagubiri agricultorilor de trei ori
mai mari decat in 2011

fn anul 2012 SAR ,,MOLDCARGO” va achita agricultorilor despagubiri
in baza contractelor de asigurare in valoare totald de circa 19 mil. lei,
de trei ori mai mari comparativ cu 2011, cand valoarea acestui tip de
despagubiri a constituit 6,7 mil. lei. Pe riscul ,,seceta excesiva” au fost
deja achitate 13 mil. lei.

lon Buza, seful sectiei asigurari agricole din cadrul companiei "MOLDCAR-
GO” a declarat pentru Capital Market ca anul 212 a fost unul dificil deoarece a
demarat cu gerurile din iarna trecutd de pané la — 30 grade Celsius. ”In prima
jumatate a verii a fost grindina puternica, iar lunile iulie, august si septembrie
au fost marcate de lipsa precipitatiilor. Toate acestea au creat conditii excesiv
de complicate atat pentru agricultori, cat si pentru asiguratori”, sustine Buza.

Potrivit sursei citate, in anul 2012, Societatea de Asigurari-Reasigurari
,MOLDCARGO" a asigurat culturi agricole pe o suprafatd de circa 9000 ha
sau cu 36 la sutd mai putin decat in 2011, cadnd compania a asigurat 14 mii
ha de culturi agricole. In perioada de primavara au fost incasate prime de asi-
gurare in valoare de 10,8 mil. lei, cu 16% mai putin decat in anul 2011, cand
valoarea primelor asigurate a ajuns sa fie de circa 12,9 mil. lei.

Coeficientii k8 si k3v vor face diferenta de
pret la procurarea produselor de asigurare

"Asociatia Brokerilor de Asigurare — Reasigurare din RM (ABAR)
este ingrijorata de pericolul implementarii coeficientilor k8 si k3v”, se
mentioneaza intr-o scrisoare catre membrii consiliului de administra-
tie al CNPF.

Tn scrisoare, ABAR fsi exprima dezacordul cu privire la implementarea coe-
ficientilor k8 si k3v din Proiectul de Hotarare cu privire la primele de asigurare
obligatorie de Raspundere Civila Auto.

Anton Caba, presedintele ABAR sustine ca in urma implementdrii acestor
coeficienti, produsele Carte Verde si RCA vandute de brokeri vor fi mai scum-
pe decét cele comercializate direct de asigurator. Aceasta este cu atat mai
grav cu cat clientii vor interpreta aceastd scumpire pentru serviciile brokerilor
ca fiind valabild pentru toate tipurile de asigurari.

Caba califica o astfel de abordare ca fiind discriminatorie si considera ca
este un lobby puternic al asiguratorilor pentru a indrepta clientul direct catre
companiile de asigurari si a obliga in mod tacit brokerii sa se ocupe doar de
asigurari facultative care se vand mai greu decat cele obligatorii.

LAcesta este un moment istoric, daca vreti, deoarece cel mult peste un an
si jumatate, o buna parte dintre intermediarii de pe piata de asigurari vor
disparea”, sustine Caba.

Potrivit lui Caba, aceasta decizie este cu atat mai stranie cu cat nu se re-
gaseste pe pietele megiese Republicii Moldova, de exemplu, in Ucraina sau
Romania.

Solicitate de Capital Market, surse din cadrul CNPF, responsabile de dome-
niul de asiguréri au declarat c& implementarea acestor coeficienti este dictata
de situatia de pe piata: reducerile acordate, comisioanele exagerate oferite
intermediarilor de catre companiile de asigurari. Toate acestea fiind elemente
ale concurentei neloiale.

"Astfel, s-a propus o componentad comerciala flexibild, in limitele careia asi-
gurétorii ar putea concura si oferi consumatorilor facilitati la stabilirea primei
de asigurare, fara insa a-si afecta nivelul rezervelor de asigurare si stabilita-
tea financiara”, a informat sursa ziarului.

Potrivit sursei din cadrul CNPF, afirmatia ca acesta ar fi efectul unui lobby
puternic al asiguratorilor nu este veridica, deoarece din moment ce intermedi-
arul ofera servicii calitative, iar o persoana este interesata si opteaza pentru
serviciile unui intermediar care ofera plus valoare produsului de baza, cum ar
fi asistentd din momentul incheierii contractului de asigurare pana la regulari-
zarea daunelor, dupa caz, aceasta urmeaza sa achite pentru aceste servicii.

"Despre diferenta de pret pe care o va genera implementarea acestor doi
coeficienti, este de mentionat ca coeficientul care va fi aplicat la calculul ta-
rifului. va fi cu 0,13 mai mic pentru produsele de asigurare ORCA interna si
cu 0,1 mai mic pentru asigurarea Carte Verde, procurate fara prestatia inter-
mediarului in asigurari, comparativ cu cele achizitionate de la intermediari”, a
conchis sursa citata.
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Interviu prilejuit de 10 ani de activitate a companiei de asigurari de viata “Sigur-Asigur”

— Stimate dle Sergiu Certan,
compania “Sigur-Asigur” mar-
cheaza 10 ani de activitate. Cum
a inceput totul?

— Initial am inceput cu o echi-
pa mica, care a lucrat anterior pe
piata valorilor mobiliare. Totul a
pornit de la ideea cad “trebuie sa
facem ceva” in domeniul investi-
tional si am ajuns la concluzia ca
cea mai oportuna idee ar fi cre-
area unei companii de asigurari.
Mai ales cd in 2002 acest segment
nu avea prea multe restrictii si re-
glementari §i era unica varianta
care permitea o Tmbinare cu do-
meniul investitiilor, ceea ce noi
am si facut. Nu ne-am implicat in
asigurari “ordinare” ca, de exem-
plu, Carte Verde, iar RCA am fa-
cut doar un an. De fapt, ceea ce
faceam noi in asigurari generale
erau chestii mai netriviale precum
riscurile financiare sau asigurarea
medicald benevola. Ne-am axat pe
produse mai sofisticate, mai inte-
resante si care sunt mai aproape
de investitii. In 2007 ne-am lansat
in domeniul asigurarilor de viata.
Este foarte aproape de noi fiindca
prezinta un produs investitional
foarte sofisticat ce necesita calcu-
le bazate pe teoria probabilitatii,
statistica, prognozare, pe inves-
titii performante care trebuie sa
asigure o rentabilitate inalta pen-
tru a putea atrage clientii. Adica
este ceva complicat, dar §i inte-
resant si aproape de investitii de
lunga durata — pana la 45 de ani.
in general, pe parcursul acestor
10 ani ne-am schimbat traiectoria
foarte radical pe exterior, dar si
pe interior.

— Ce ati reusit in acesti 10
ani?

— Pe parcursul celor 10 ani de
activitate, “Sigur-Asigur” a obti-
nut succese remarcabile. Astfel,
activele nete ale companiei au
fost majorate de la 22 mii $ pana
la circa 18 milioane $, adicd de
820 de ori (cumulativ la celelalte
companii de asigurari din Moldo-
va — doar mai putin de 10 ori). Ca-
pitalul social a crescut de la 300
mii lei la 67 400 mii lei, iar profi-
tul cumulativ pand la impozitare
a atins circa 90 milioane lei. Este
un rezultat impundtor, unul din
cele mai bune printre toate intre-
prinderile republicii.

“Sigur-Asigur” ocupa in mod
constant locul intdi printre com-
paniile de asigurdri din Moldova
in ceea ce priveste Capitalul so-
cial, solvabilitatea si lichidita-
tea Companiei, al treilea loc la
activele nete si al patrulea loc la
activele totale. Continudm sa ra-
manem lider incontestabil printre
companiile de asigurdri din Mol-
dova in ce priveste ritmurile de
sporire a activelor nete si a capita-
lizarii, solvabilitatea, lichiditatea
si rezerva obligatiilor de asigu-
rare, rentabilitatea activitatii de
investitii.

Pentru fiecare leu din rezerve-
le de asigurdri (care de fapt sunt
banii clientilor, obligatiile Com-
paniei fata de ei), “Sigur-Asigur”
dispune de aproximativ 20 de lei
de active nete proprii, comparativ

cu mai putin de 1,3 lei in medie
la celelalte companii de asigurari
din Moldova si doar circa 0,3 lei
la 1 leu de obligatii depozitare
fata de clienti la bancile comer-
ciale autohtone. Solvabilitatea
“Sigur-Asigur” depaseste de cir-
ca 10 ori nivelul normativ minim
prescris, iar lichiditatea — de circa
18 ori. Acest fapt garanteaza si-
guranta exceptional de inaltd de
indeplinire a tuturor obligatiilor
companiei vizavi de asigurati si
alti parteneri.

Si in anul 2012, in pofida crizei
si a Inrautatirii conditiilor pentru
activitatea de antreprenoriat in
Moldova, “Sigur-Asigur” a re-
usit sd atingd realizari semnifi-
cative. Am cumparat Inca 25 de
hectare in aria terenurilor — tinta
spre consolidare si 4 pachete de
actiuni la intreprinderi cu per-
spectiva, continudm constructia
pensiunii din preajma sanatoriu-
lui “Codru”. Am reusit sa facem
schimb avantajos de terenuri pen-
tru consolidarea loturilor noastre,
in special in zona Orhei. Pentru
a spori lichiditatea si stabilitatea
companiei 1n perioada de criza,
am majorat depozitele noastre
bancare cu dobanzi nalte (12,5%
anual) cu inca 1,7 milioane lei.

Succese remarcabile a realizat
si compania de leasing “Locuinta
Accesibild” (cel mai mare proiect
investitional al “Sigur-Asigur”
din ultimii doi ani). Aceastd com-
panie a oferit deja clientilor sai
(locatarilor) circa 1,3 milioane
Euro in leasing si leaseback cu
conditii avantajoase pe un termen
de 20 de ani pentru procurarea
apartamentelor, caselor de locuit
si terenurilor pentru constructii,
a Incheiat cu clientii mai bine de
60 de contracte si a ajuns la o ren-
tabilitate stabild intr-un termen
foarte scurt.

Desigur, realizarile “Sigur-Asi-
gur”, si in special 1n anul 2012 ar
fi fost mult mai impunatoare daca
nu s-ar fi declansat criza econo-
mica profunda, care dureaza deja
timp de 4 ani si nu se stie cand se
va termina. Impactul negativ al
crizei pentru noi se manifestd in
primul rand prin scaderea semni-
ficativa a vanzarilor nete, precum
si prin reducerea obiectiva a va-
lorii de piatd a activelor, care noi
trebuie s-o recuperdm cu eforturi
intreite.

Astfel, in 2012 am reusit sa vin-
dem numai doua pachete substan-
tiale de actiuni (Aralit si Banca de
Economii), inca doua obiecte sunt
la etapa finald de negocieri cu
scheme de realizare foarte com-
plicate. Toate vanzarile la “Si-
gur-Asigur” sunt ca de obicei cu
rentabilitate 1naltd, Tnsa volumul
lor comparativ cu anul antecriza
2008 a scazut mult. Au scazut si
volumele primelor de asigurare
incasate de cétre companie.

Cu toate acestea, si in condi-
tiile de criza “Sigur-Asigur” a
asigurat, cum este descris mai
sus, premise favorabile pentru
obtinerea profitului impunator
in perioada post-crizd, atunci
cand valoarea de piatd a activelor

noastre din nou va creste esen-
tial, prin procurarea si consoli-
darea activelor cu perspectiva.
Majorarea volumului activelor
lichide a permis consolidarea
stabilitatii si sigurantei compani-
ei, care de altfel si asa era foarte
temeinica. “Sigur-Asigur” face
concluzii corecte analizand ac-
tivitatea colegilor sai si va con-
tinua sd acorde importanta pri-
oritara fiabilitatii si durabilitatii
companiei chiar §i In conditiile
cele mai nefavorabile, in special
prin consolidarea activelor sale
nete mari atractive, lichide si cu
un grad de risc redus — 209 mili-
oane lei la 01.10.2012.

— Cum este sa lucrezi pe piata
de asigurari din R. Moldova?

— Conditiile de activitate in asi-
gurdrile generale sunt foarte com-
plicate. Exista un dumping foarte
mare la tarife si la remunerarea
intermediarilor. Adica, toti lupta
pentru client si pentru intermedi-
ar. Clientului 1i fac o reducere cat
mai mare, iar intermediarului i
platesc cat mai mult. Sa rezisti in
aceste conditii ar Tnsemna ori sa
lucrezi in minus, ori sa incerci sa
platesti cat mai putine despagu-
biri asiguratului. Va dati seama ca
nici una nici alta nu este cu efect
benefic. Eu consider cd o aseme-
nea situatie este cauza numarului
mare de companii care au activat
pe piata de asigurari. Lucrurile se
vor schimba odata cu micsorarea
numadrului de jucatori. Pe piata
activau 53 de companii, astdzi au
rdmas practic 17 si, din cate imi
permit cifrele sa inteleg, mai sunt
inca cativa candidati pentru a pa-
rasi piata. Cand vor ramane mai
putine companii, mai puternice §i
mai omogene, va disparea si rezo-
nul dumpingului.

Piata de asigurdri a trecut o
perioada foarte importanta cand
s-a curdtit, insd nu pana la ca-
pat. Multe companii au plecat
de pe piatd, este bine ca farad
scandaluri mari. Dacé ar fi fost
companii falimentare care nu au
achitat datoriile fata de clienti,
situatia ar fi fost mult mai grava.
La noi asa ceva practic nu a avut
loc. Rezervele de asigurari 1n ul-
tima perioada se formeaza mult
mai serios, iar cerintele fatd de
lichiditatea si solvabilitatea com-
paniilor devin mult mai mari si
genereaza curatarea pietei prin-
tr-o metoda necatastrofala si pro-
fesionistd. Nu au fost cataclisme
serioase in acest sens, bundoara
in comparatie cu sectorul bancar
din Moldova unde au falimentat
17 banci provocand pierderea re-
surselor financiere pentru multi
clienti.

in pofida celor mentionate, este
o rezerva mare de capitalizare a
companiilor de asigurari, iar cele
17 companii care activeaza pe
piata sunt inca relativ slabe. O alta
caracteristica a pietei de asigurari
este cd sunt putine companii inter-
nationale. Cred ca urmeaza etapa
de capitalizare, consolidare, in-
trarea pe piatd a companiilor stra-
ine, fazd urmata de o concurenta
mult mai durd si poate, in unele

aspecte, mai civilizata i mai loia-
1a fata de clientii asigurati. In ge-
neral, cred ca asigurarile prezinta
o sfera de activitate foarte nobila
si utila societdatii.

— Ce a generat decizia de a ac-
tiva doar pe segmentul asigura-
rilor de viata?

— in general, am mentionat
motivele mai sus. In asigurarile
de viatd nu prea exista concu-
rentd neloiald, dumping brutal.
Suntem doar doua companii care
promoveaza acest tip de asigu-
rari si doar 0,5% dintre cetatenii
RM detin polite de asigurari de
viatd. Nu poti concura in limi-
tele a jumatate de procent. Asta
inseamna ca noi, cei care lucram
pe acest segment de asigurari,
mergem $i incercam sa “deste-
lenim” acest teren. Nu avem de
la ce ne bate, toatd lupta se da
pentru a convinge potentialul
client cd asigurarea de viata este
realmente necesard si benefica,
ca toatd lumea de pe glob o face
si cd ar fi necesar §i rational ca
si moldovenii s-o facd, bunioa-
rd pentru ca pensia de stat si asa
mizera, in scurt timp nu va fi
achitata in genere deoarece pes-
te 2-3 ani tot sistemul actual de
pensii va falimenta fara reforme
radicale. Lupta se da pentru con-
vingerea §i Increderea clientului.
Concurenta va incepe doar cand
cel putin 20-30 la suta din popu-
latie va avea asigurari de viata,
odatd cu venirea a 3-4 companii
de talie internationald in Moldo-
va. Deocamdata suntem la etapa
preconcurentiala.

De ce am decis sa lucram doar
cu asigurari de viatd? Pentru ca
nu este foarte complicat sa te uiti
la vecin, peste gard si sa vezi ca in
toate tarile dezvoltate, asigurarile
de viata acumuleazd mai multe
prime decat asigurarile generale.
Este inevitabil — odata cu trece-
rea timpului si in Moldova va fi

asa. Alta este cand anume se va
intampla, peste 15, 20 sau 30 de
ani. Conteaza ca cota acestor asi-
gurdri inevitabil va creste.

Fiind produse complicate, tre-
buie sa detii si calculele necesare
foarte precise in domeniul asigu-
rarilor de viata, cu o permanenta
actualizare pentru a nu falimenta
si a nu discredita aceasta idee. De
asemenea, ¢ necesara o analiza
profundd a dinamicii, evolutii-
lor, a celor mai mici schimbari si
factori care pot influenta situatia,
pentru a putea ajusta la timp acti-
unile. Ceea ce nu este deloc usor.

Un alt aspect important pentru
lucrul in sectorul asigurarilor de
viatd este activitatea investitiona-
1a performanta, care trebuie sa fie
permanent rentabild peste medie,
ceea ce iardsi nu este simplu.

Este absolut necesara si o ca-
pitalizare mult mai 1naltd decat
in asigurarile generale, sa ai ca-
pitalul propriu liber de obligatii
foarte solid. Asigurarile de viata
nu sunt atat de dezvoltate pe cat
ne-am dori pentru ca insasi socie-
tatea nu este stabila, este divizata,
dezbinata. Nu existd o “istorie a
succesului” cat de cat de lunga
durata. Nu exista optimism pentru
perspectiva de 20-30 de ani inain-
te. Moldovenii nu se imbulzesc la
asigurarile de viatd nu pentru ca
ar fi conservatori si nu de aceea
ca n-ar intelege ca asta e benefic,
dar pentru ca multi nu sunt siguri
daca 1n general vor trai peste atata
timp in tard. Veniturile pe care le
vor obtine In urmatorii ani le vor
permite oare sd achite primele
pentru asigurarile de viatd con-
form prevederilor contractului?

Cand economia se va intrema,
cand in societate va fi mai mult
optimism si incredere in ziua de
maine, cand tara va fi guvernata
mai profesionist, atunci asigurari-
le de viata cu certitudine vor cres-
te brusc si viceversa.
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— Cum isi gasesc oglindire
aceste aspecte in ce ati reusit sa
realizati pAna acum in asigura-
rile de viata?

— Avem la moment doar un sin-
gur ultraoptimist care si-a facut
asigurarea de viatd pentru 45 de
ani. Sunt cativa optimisti mai re-
zervati care au incheiat contracte
pentru 35 de ani §i mult mai multi
— care au incheiat contracte pen-
tru 25 si 20 de ani. Durata medie
pentru care aleg sa-si asigure via-
ta clientii companiei noastre este
de 20 de ani. Clientii au incredere
in noi, deoarece constientizeaza
ca investind 1 leu, compania in-
vesteste 20 de lei — bani proprii
alaturi de asigurat. Or, pentru
asigurat este foarte important ca
activele nete ale companiei sunt
mari, rentabilitatea este 1nalta
si asta ofera garantiile necesare.
Oricum avem de 20 de ori mai
multi bani proprii decat am atras
de la clienti co-investitori.

De asemenea, noi impartim
echitabil beneficiul investitional
cu clientii. Acesta este specificul
asigurarilor de viata, spre deose-
bire de cele generale cand compa-
nia achita clientului banii doar la
survenirea cazului asigurat, iar in
caz contrar primele nu se restitu-
ie. In asigurari de viata, insa, daca
clientul reziliaza contractul, com-
pania 1i intoarce suma de rascum-
parare. Pot spune ca sunt destul
de multi asigurati, mai mult decat
ne-am dori, care reziliaza con-
tractele si primesc aceste sume.
Asta din mai multe motive: pleca-
rea peste hotare, implicarea Intr-o
ipotecd, greutati financiare.

O altd modalitate de a Tmparti
echitabil cu clientii este aceea ca
dupa ce calculam beneficiul inves-
titional anual total, noi Impartim
beneficiul acesta conform condi-
titlor contractului de asigurare in
proportie de 85% — asiguratului si
15% — companiei pentru gestiona-
rea activelor investite. Noi suntem
in acest sens parteneri, coinvesti-
tori cu asiguratii nostri. Adica in
contract este fixata rentabilitatea
garantata de 4% anual 1n euro, do-
lari sau lei, la alegerea clientului.
Plus la asta se adaugad beneficiul
investitional suplimentar pe care
il oferim clientului.

— Care a fost cea mai mare
despagubire achitatd pe par-
cursul activititii companiei?

— Cea mai mare despagubire a
fost in marime de 1,2 milioane lei.
Acesta a fost un risc financiar. in
asigurdri de viatd maxim ce am
achitat unui client a fost suma de
23 de mii de euro. Nu a fost in-
demnizatie, ci suma de rascumpa-
rare dupa patru ani de asigurare.

— Sunteti o companie care pro-
moveazi metode de pionierat in
investirea mijloacelor acumula-
te. in ce misuri faptul acesta
caracterizeaza si celelate com-
panii de pe piata de asigurari?

— Nu pot spune ca doar compa-
nia noastra se ocupa de investitii.
Sigur cé o fac si altele. Evident
insd ca noi suntem in acest sens
unicii deoarece la noi investitiile
sunt 1n proportie de 90 la suta si
asigurarile -10 la sutd din activi-
tate. Asemenea proportie nu are
nici o companie de asigurari. Dar
in diferite perioade si alte com-
panii s-au ocupat de investitii.
De exemplu, ASITO a procurat
cateva pachete de actiuni impor-
tante si de control la intreprin-
deri, a construit oficii. Stiu ca si
Moldcargo a avut unele proiecte

in aceasta directie. Insa majorita-
tea companiilor de asigurari din
Moldova investesc doar in depo-
zite bancare si in hartii de valoare
de stat. Sigur ca si asta e necesar,
mai ales in perioada crizei cand
cota acestor investitii creste si
este un moment pozitiv pentru
lichiditate care altfel nu poate
fi asiguratd. Insa aceasta este si
investitia cu cea mai mica renta-
bilitate, poate eventual mai putin
riscantd, insa si rambursarea este
joasa. Pe cand investitiile netrivi-
ale pot sd asigure o rentabilitate
de multe ori mai mare decat de-
pozitul bancar.

— Care sunt cele mai mari la-
cune pe care le resimtiti pe par-
cursul activitatii?

— Greutdti sunt foarte multe.
Una dintre cele mai apasatoare
este legislatia in domeniul fiscal
foarte imperfectd si in defavoa-
rea dezvoltdrii economice. To-
tul este atat de prost si ambiguu
scris, 1Incat orice prevedere poate
fi interpretata in diverse moduri.
Nicdieri nu este scris scurt, clar si
cuprinzator. Aceastd manierd de
a prezenta acte legislative creeaza
impresia ca esti prostit in modul
cel mai brutal si expus permanent
pericolului sanctiondrii zamisli-
te malign si constient. Unele in-
strumente, de exemplu, impozitul
preventiv in marime de 7% pe ve-
nitul persoanelor fizice, impozi-
tarea i abordarea discriminatorie
a sectoarelor de activitate conexe
sunt o veritabild diversiune eco-
nomica.

In asigurari, bunioara, incer-
cam sa demonstram Ministerului
de Finante un lucru foarte simplu:
dacd in toatd lumea cheltuielile
pentru asigurarile medicale, cele
de viata si imobiliare se deduc din
veniturile persoanclor fizice, si
asta nu pentru ca organele fiscale
se ocupd acolo de binefacere, dar
pentru ca au colaboratori destepti
care au calculat minutios ca este
o solutie foarte benefica pentru
stat. Ca statul, in loc sa cheltuie
enorm de mult pentru asigurarea
sdnatatii, a pensiilor decente etc.
stimuleaza populatia sa-si rezolve
problemele de acest gen de sine
statator. Toate acestea costa statul
foarte putin, dar rezolvd incom-
parabil mai mult.

Cu pérere de rau, in Moldova
nu prea sunt specialisti puter-
nici, care ar putea sd elaboreze
politici si legi bine fundamentate
economic. De obicei, este adus
un expert din Kenya, altul din
Cambodgia sau chiar din state
dezvoltate, fiecare cu experienta
si cunostintele sale si, in final, se
comaseazd mai multe modele nu
prea compatibile, care se aplica
fara adaptare coerenta si judici-
oasa pentru conditiile Republicii
Moldova. Apoi ne intrebam: de ce
trdim prost?

— Care este formula succesu-
lui in asiguriri si in investitii,
dupa parerea Dvs.?

— Ca sa se dezvolte cu succes,
orice business trebuie sa aiba anu-
mite avantaje comparative. Ce fel
de avantaje comparative putem
avea noi? Monopolisti nu sun-
tem, business negru sau cel sur,
care permite sa cheltui mai putin
evitand taxele catre stat — nu pro-
movam, business protejat, iarasi,
nu facem. Si atunci unicul avantaj
comparativ care ne ramane este
acela de a promova ceva sofisti-
cat, netrivial, inteligent si care
poate fi repetat foarte greu. Pe

aceasta cale am si ales sa mergem
inca de la crearea companiei.

De exemplu, noi faceam inves-
titii pe care nu le facea nimeni in
Moldova. Procuram o multitudine
de pachete mici de actiuni si apli-
cam o strategie in aparentd con-
stient riscantd stiind cd o parte
dintre aceste pachete n-o sa dea
beneficii, ci pierderi. Insi, ne-
am condus de principiul cd chiar
daca din 10 pachete doar doua se
vand bine, ele deja acopera toate
cele 10 cu un surplus, iar restul
pachetelor formeaza o rezerva de
rentabilitate pentru perspectiva.
Deci, am aplicat teoria probabi-
litatii $i managementul riscurilor
bine fundamentate. Toate acestea
in pofida discutiilor ca in Moldo-
va nu existd piata de valori mobi-
liare, ci numai cea a pachetelor de
control, ceea ce noi, pana laurma,
am reusit sa contestam. Deci, in-
vestitiile netriviale au permis
foarte mult companiei noastre sa
progreseze, 1n special n perioada
intre crize.

Am utilizat pe larg si meto-
de mai neobisnuite pentru piata
noastra — am conlucrat mult si
reciproc avantajos cu partenerii.
Acesta este un avantaj compara-
tiv care poate fi foarte benefic in
Moldova, or la noi nu prea exista
traditia de a colabora. Businessul
la noi este foarte faramitat, dis-
persat, necooperant. Pot spune ca
succesele pe care le-am obtinut
in mare parte se datoreaza anu-
me cooperarii. De exemplu, cand
identificdm un obiect foarte pro-
mitator pentru investitii, dar care
necesitd sume mari, potential
organizatoric puternic si operati-
vitate, discutam cu partenerii $i
promovam investitii comune.

Un alt aspect important este: cu
cat mai mult personal ai, cu atat
rentabilitatea este mai joasda. Am
ajuns la concluzia cd e bine sa ai
cat mai putin personal, dar cat mai
calificat. Prima parte este usor de
realizat, Insd mai greu este la capi-
tolul calificare. Inca un principiu
benefic pentru succes este out-so-
urcingul: contabilitatea, servicii
juridice, vanzarile, actuariatul,
regularizarea cazurilor de asigu-
rare — noi toate le contractam prin
out-sourcing. Cand lucram cu asi-
gurdrile generale am avut relativ
mult personal, aproximativ 130
persoane pe intreg teritoriul repu-
blicii. incd o datd ne-am convins
atunci ca nu era cel mai bun lucru
pentru eficienta.

Mai avem un principiu: ne
straduim ca ceea ce facem sa fie
util. Dacd nu faci ceva util pentru
populatie, clienti, parteneri, tara,
pana la urma oricum nu ramai pe
piata. Consider ca toate directiile
principale pe care le promoveaza
compania “Sigur-Asigur” sunt
nobile si benefice pentru econo-
mia nationald si pentru clientii
si partenerii nostri: consolidarea
terenurilor gi a pachetelor de ac-
tiuni contribuie la eficientizarea
gestiunii economice; asigurdrile
acumulative de viatd securitizea-
za clientii nostri de intemperii-
le vietii si le asigura o investire
rentabild a mijloacelor financiare;
leasingul pe termen lung ofera cli-
entilor nostri cu venituri modeste
0 sansad unicad de a primi imediat
in folosinta si posesie o locuinta
decentd; cooperarea economica
este reciproc avantajoasd pentru
noi §i partenerii nostri.

A dialogat
Tatiana SOLONARI

Parlamentul a adoptat in prima lectura
proiectul de lege, care are scopul sa inlature
anumite bariere din activitatea ZEL

Pregedintele comisiei parlamentare pentru economie, bu-
get si finante, Veaceslav lonita, a spus ca proiectul de lege
a fost elaborat anterior de comisia de lucru pentru imbuna-
tatirea conditiilor de activitate in Zonele economice libere
din Moldova, creata la indicatia prim-ministrului, Vladimir
Filat. Proiectul de lege elaborat prevede introducerea unor
modificari si completari in Legea cu privire la zonele eco-
nomice libere. Astfel, se propune excluderea notiunii “acti-
vitate de transport” deoarece in conditiile actuale (odata cu
crearea portului si aeroportului international liber) aceasta
activitate in zonele libere este inoportuna.

Proiectul propune, de asemenea, permisiunea, fara depunerea de-
claratiei, scoaterea marfurilor pe restul teritoriului vamal al Republicii
Moldova, in scopul participarii la expozitii, tirguri, intruniri sau alte mani-
festari similare, sau pentru efectuarea testarilor, verificarilor si reparatiei,
cu garantarea restituirii acestora, precum si introducerea in zona libera
fara depunerea declaratiei, a marfurilor pentru efectuarea testarilor, fara
a depune declaratii timp de 30 de zile.

O alta propunere este de a majora de la 300 pina la 1000 euro valoarea
marfurilor ce pot fi introduse zilnic in zona libera, in scopuri necomercia-
le, fara perfectarea declaratiei vamale. Alte modificari operate au scopul
de a asigura aplicarea intr-un mod uniform de catre organele vamale si
fiscale a prevederilor alineatului 10 a art. 7. La fel, obiectivul acestora
consta in furnizarea unei indrumari concrete in vederea impozitarii intr-
un mod unic de catre toate organele de resort.

Totodata, modificarile vizate concretizeaza, ca la punerea in libera cir-
culatie a stocurilor de marfuri aflate la pastrare, drepturile de import se
calculeaza reiesind din valoarea lor initiald, adicd valoarea in vama indi-
cata in declaratiile vamale de plasare in destinatia zon4 libera. Proiectul
prevede si permiterea tranzactiilor in valuta intre membrii ZEL, deoarece
practica din ultimii ani a demonstrat majorarea volumului livrarilor de
marfuri in interiorul zonelor libere. In acest caz, este posibil de a stabili
in zonele libere o verigd de producere ,furnizor — consumator”. Tntru-
cit in cadrul unei astfel de cooperari componentele si materia prima se
importa din strainatate in valuta straing, iar productia finitd este la fel
vinduta pe pietele externe, atunci decontarile reciproce in zona libera in
valuta nationala, duc la pierderi esentiale pentru rezidenti. Rezidentii gi
Administratiile zonelor libere au semnalat anterior, faptul ca unele norme
ale Codului vamal vin in contradictie cu alte acte legislative cu privire la
zonele economice libere, astfel s-a decis operarea unor modificari.

Vladimir Filat: “Calitatea vinurilor
moldovenesti se imbunéatiteste pe an

ce trece, volumul de export creste, iar piata
de desfacere este tot mai diversificata”

Declaratia a fost facutd de Prim-ministrul Moldovei la
deschiderea celei de-a lll-a editie a Vernisajului vinului,
unde si-a exprimat convingerea ca producatorii de vinuri
din Moldova vor continua sa investeasca pentru a asigura
un marketing eficient, care la randul sau, va duce la extin-
derea exportului vinurilor moldovenesti. Prim-ministrul a
subliniat importanta Vernisajului Vinului pentru promova-
rea ramurii vinificatiei $i a opinat ca acesta demonstreaza
inca o data ca vinurile din Republica Moldova reprezinta o
bogatie nationala.

Vladimir Filat a reiterat ca sectorul vinificatiei va beneficia si in continu-
are de suportul Guvernului pentru a spori calitatea vinurilor si exportul
acestora in alte tari. In cadrul acestei festivitati, a fost prezentatd o gama
larga de vinuri din cele mai populare soiuri cultivate in Republica Moldo-
va, precum si vinuri produse dupa tehnologii europene. Totodata, au fost
decernate premii pentru vinurile cele mai calitative, in baza degustarilor
efectuate de expertii prezenti la eveniment. Pe langé prim-ministru, la
eveniment au participat Vasile Bumacov, ministru al Agriculturii si In-
dustriei Alimentare, William H. Moser, Ambasador al SUA in Republica
Moldova, Farid Muhamedsin, Ambasador al Federatiei Ruse, alti repre-
zentanti ai corpului diplomatic acreditati in tara noastra.

Ministrul Agriculturii si Industriei Alimentare, Vasile Bumacov a subliniat
ca Vernisajul Vinului a dat un impuls nou ramurii vinificatiei care este una
strategicd pentru economia nationald. Evenimentul a fost organizat cu
sustinerea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, in colabora-
re cu proiectul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala
(USAID), "Cresterea Competitivitétii si Dezvoltarea intreprinderilor II”.
Proiectul sustine eforturile Moldovei de promovare a unei economii pu-
ternice, diversificate si orientate spre export, prin imbunatatirea competi-
tivitatii si eficientei ramurilor-cheie ale industriei moldovenesti.

InfoMarket
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Marii retaileri ezita savina in RM

Cauze — piata mica si puterea de cumparare redusa

Piata de retail din Republica Moldova este slab dezvoltatd,
iar marii jucdtori de pe pietele externe sunt rezervati in a intra
e piata din tara noastrd care este micd, dar §i cu o putere de

cumpdrare a populatiei redusa.

Universul de comert din Republica
Moldova numard circa 9500 de ma-
gazine, de zece ori mai putine decat
numarul celor din Romania. Aceasta
diferenta poate fi explicatd de faptul
cd Republica Moldova are o populatie
de 3,5 milioane, de 5,5 ori mai mica
decat cea a Romaniei.

Slaba dezvoltare a universului de
comert din Republica Moldova este
evidentiata si de numarul mic de ma-
gazine de comert modern. Astfel, in
tara noastra existd doar 189 de super-
marketuri si hipermarketuri si trei ma-
gazine cash&carry, potrivit unei ana-
lize a companiei de cercetare de piata
Market Vector. Nici un jucator de pe
segmentul de magazine de tip discount
nu si-a facut intrarea. Piata de comert
modern din Republica Moldova este
dominatd de jucdtori din Ucraina si
Rusia. Metro Cash&Carry este singu-
rul jucdtor strdin occidental prezent.
Pentru comparatie, in Romania exista
aproape 1000 de magazine de comert
modern, pe toate formatele, piata fiind
dominatd de germani si francezi. Cei
mai mari jucatori sunt Kaufland, Me-
tro Cash&Carry si Carrefour.

Piata retailului din Republica Mol-
dova este dominatd de companiile
ucrainene, care detin mai mult de
jumatate din numarul total de super-
marketuri din cele 34 atestate, fara
regiunea transnistreana.

Printre retelele de magazine se
evidentiazd Fourchette, care a pornit
cucerirea pietei din Moldova, des-
chizand primul supermarket in anul
2006, la Bilti, dar nu in capitald. in
prezent compania detine peste 10 su-
permarketuri. Unul dintre actionarii
principali ai Fourchette este compa-
nia francezd Auchan, unul din liderii
mondiali din domeniu.

Cealaltd companie ucraineana Kvi-
za Trade cu brandul Bernxa Knmrens
apreferat sa cumpere o retea locala de
patru magazine Green Hills Market
pe care a extins-o pana la 10 unitati (6
la Chisinau si restul in provincie). De
altfel, X5 Retail Group a incercat sa
cumpere compania Kviza Trade, dar
in ultimul moment a renuntat. Mai
este Metro Group, care a inaugurat
primul hipermarket la finele anului
2004 la Chisinau, iar apoi au mai
fost deschise cate unul la Chiginau si
Balti. Operatorii locali Fidesco si N1
detin 8 si respectiv 4 supermarketuri,
in special in Chiginau.

UNUL DINTRE LIDERII
RETAILULUI RUSESC, )
NATEPOYKA, PREZENT $I IN
REPUBLICA MOLDOVA

Cea mai mare retea de retail din
Rusia X5 Retail Group, care ad-
ministreaza reteaua de magazine
[Iarepouka a venit in Republica Mol-
dova la sfarsitul lui 2010. La acea

DOSAR

vreme compania Stati Market SRL,
parte componentd a Stati-Holding
administrat de Gabriel Stati, anunta
ca a semnat un acord de colaborare
cu cea mai mare companie de gesti-
onare a comertului cu amanuntul din
Rusia X5 Retail Group.

GRUPUL SHERIFF, MONOPOLIST
IN STANGA NISTRULUI
Deocamdata nici una dintre retele-
le de supermarketuri din Republica
Moldova nu este prezentd in stdnga
Nistrului. Piata de retail din Trans-
nistria este monopolizatd de grupul
care detine cel putin 16 magazine de
diverse marimi, inclusiv 10 super-
marketuri si trei depozite angro. Des-
pre importanta acestei companii si a
retelei sale vorbeste faptul ca in ulti-
mii ani, Sheriff a fost cel mai mare
contribuabil la bugetul regiunii sepa-
ratiste. Compania a fost infiintata in
1993, iar in prezent numara 12 mii de
angajati in tot holdingul. Compania,
pe langa domeniul retailului activea-
za 1n diferite domenii, inclusiv sport,
automobile, publicitate si tipografie.

N ZECE ANI, NUMARUL
OBIECTIVELOR DE BUNURI
$1 SERVICII DIN MUNICIPIUL
CHISINAU S-A TRIPLAT SI A
ATINS CIFRA DE 24,5 Ml

In zece ani, numirul obiectelor
de bunuri si servicii din municipiul
Chisindu s-a triplat fiind de 24,5 mii
obiective, potrivit informatiilor Pri-
mariei Chisinau.

Din totalul de 24,5 mii obiective de
bunuri si servicii, 81% sunt obiective
de comert, 6,7% obiective de alimen-
tatie publicd si 12,2% obiective de
prestare a serviciilor.

Pentru comparatie, in anul 2007,
in municipiul Chisindu erau 19,7
mii obiective de bunuri si servicii cu
24,3% mai putine fata de anul 2011,
iar in 2000 — 8,8 mii obiective de bu-
nuri §i servicii.

Potrivit informatiilor directiei Co-
mert din cadrul Primariei Chisinau,
in prezent in capitald sunt 19 896 ma-
gazine, inclusiv 41 centre comercia-
le, 866 magazine alimentare, 4,7 mii
departamente comerciale, 3,3 obiecte
comerciale mobile, 2,6 mii magazine
nealimentare, 2,3 mii depozite, 45 de
piete si circa 5 mii buticuri.

DACA iN REPUBLICA MOLDOVA
MARII RETAILERIEVITASA
VINA, ROMANIA ESTE DIN CE IN
CE MAI INTFRESANTI\ PENTRU
MARII JUCATORI DIN COMERT
Cum constructia de malluri este
destul de raspanditd in Romaénia,
iar interesul clientilor pentru ast-
fel de magazine sfideaza criza si
cum mai este mult loc de crestere,
este firesc ca Romania sd devind un

Cele mai importante retele de supermarketuri din Moldova
Fourchette «®ypwet» (Ucraina) — 9 supermarketuri
Green Hills Market «Kgisa Tpeia» (Ucraina) — 10 supermarketuri
Fidesco FIDESCO SRL (Moldova) — 8 supermarketuri
Metro Cash&Carry Metro Group (Germania) — 3 supermarketuri
Nr1 47 Paraleli SRL (Moldova) — 4 supermarketuri
Sheriff din Tiraspol — 10 supermarketuri, 3 baze angro si 3 mini-marketuri

Numarul de supermarkete

Supermarket/Hipermarketuri 189
Cash&Carry 3
Magazine alimentare 4.947
Chioscuri 251
Farmacii 628

Total 9.493

Sursé: Market Vector

punct de interes pentru investitori.
Daca India si Turcia sunt fruntase
in acest clasament, Emiratele Arabe
Unite, Kuweit, Irlanda sau Belgia se
plaseaza pe pozitii similare cu Ro-
mania, arata studiul How Global is
The Business of Retail, realizat de
CBRE. Mai mult de jumaitate dintre
retaileri functioneazd in sistem de
francizd. Una dintre metodele cla-
sice de business din Romaénia este
franciza — 56% dintre comercianti
folosesc acest model. Daca in anii
trecuti era un procedeu de succes, in
ultimele 12-18 luni multe companii-
mama au fost nevoite sd preia acti-
vitatea francizorului din cauza unor
slabe rezultate financiare. Sunt din
ce in ce mai des intdlnite cazurile
in care marile nume aleg sa intre in
piata, fara francizori. in acest sens,
cei de la CBRE 1i dau exemplu pe
retailerii H&M, Inditex, C&A, New
Yorker. Marea Britanie este pe locul
I'in topul tarilor cu cea mai buna pre-
zentd a comercialilor internationali,
avand un procentaj de 58% din tota-
lul pietei. La mica distanta se plasea-
za Emiratele Arabe Unite (cu 54%)
si S. U. A. (cu 50%). ,,Dimensiunea
comertului devine una globala pe

masura ce retailerii targeteaza piete-
cheie emergente pe langd destinati-
ile clasice unde sunt deja prezenti.
Din acest punct de vedere, Turcia
a inregistrat cea mai mare crestere
a prezentei retailerilor anul trecut,
alte piete cu cresteri importante pe
acest segment fiind Belgia, Polonia,
Egipt, Vietnam, Brazilia si Mexic”,
se mentioneaza in studiul companiei
de consultanta.

Desi retailul din Republica Mol-
dova nu poate fi comparat cu cel din
Romania, expertii sunt de parere ca
pentru cine are deja bani, anul acesta
este bun pentru investitii, atata timp
cat planurile de amortizare sunt foar-
te bine gandite §i iau in calcul situatia
economicd de pe intreg continentul
european. in prima jumitate a anului
viitor nu ne asteptdm la o crestere a
consumului, vom avea cam aceleasi
cifre ca si anul trecut. Daca ne com-
param cu alte tari din regiune, avem
o piatd inca foarte fragmentatd, in
care primii cativa retaileri acopera
doar 20% din piatd, In timp ce in tari
precum Cehia, Slovacia sau Ungaria
acestia acopera peste 70%. Ramane,
prin urmare, destul de mult loc pen-
tru coagulare.

Pe de altd parte, expertii sunt de
parerea cd existda o presiune din
partea producdtorilor de crestere a
preturilor, ca urmare a cresterii pre-
tului materiilor prime si a costurilor
de productie. Raméane de vazut daca
aceastd crestere se va traduce si la
raft sau va ramane doar la producator
si cresterea sa fie absorbita de retai-
leri.

in Republica Moldova retail-ul
este influentat de componenta psiho-
logicd si de cea financiara: prima tine
de nivelul de incredere al consumato-
rilor, iar a doua de modul in care sunt
facute disponibile sume de bani ca si
credit de consum pentru populatie.

,Nivelul de incredere general este
scazut, probabil cd el nu poate sa
creasca foarte mult in 2012, mai pu-
tin in situatia in care se intdmpla ceva
absolut neprevdzut si extraordinar.
Cu privire la finantare, nu doar dis-
ponibilitatea teoretica a bancilor de a
acorda credite de consum conteaza,
ci si conditiile in care se pot acorda
aceste credite, dobanzile si costul
creditelor”, sunt de parere expertii.

OPINIE

Viorel Chivriga, analist econo-
mic:
Aici sunt riscuri foarte mari. Eu ma

indoiesc cd actori de talie mondiala
sau din cei care activeaza chiar si pe
piata din Romania manifesta interes
sd vind in Republica Moldova luand
in considerare cd deja sunt unii actori
de talie regionald. Mai multi retaileri
pe piatd inseamnd in primul rand
concurentd si un drum lung pentru a
ocupa 0 anumita nisa.

Climatul de afaceri sperie actorii
mari in conditiile plasamentelor de
capital intr-un areal care este prea
putin cunoscut, ceea ce implica chel-
tuieli destul de mari pentru a intra
pe piatd si a se mentine. Unii actori
de pe piata retailului deja isi pun in-
trebari daca au procedat corect cd au
intrat pe piata moldoveneasca. Toto-
data, marii jucatori evita sd vinad in
Republica Moldova si din cauza pute-
rii reduse de cumparare a populatiei,
care este mica In comparatie cu cea
din tarile vecine, ceea ce este un dez-
avantaj i un lucru care persista. Pe de
altd parte, mai este §i cultura afacerii
care nu este una dintre cele mai bune
la noi in tard. lar prezenta retailerilor
din spatiul CSI se explica prin faptul
ca pe vremea lansarii procedurii de
privatizare din Republica Moldova
cei din CSI aveau prioritate, iar cei
din occident se tineau mai departe,
mai ales cd nu prea aveau §i acces pe
piata din tara noastra, in randul doi,
cultura afacerii e una apropiatd cu
cea din fostul spatiu sovietic in con-
ditiile in care mai e si tangenta limbi-
lor vorbite si a zonei economie libere
din CSIL

Pentru venirea unor actori mari
in tard, trebuie imbunatatit climatul
de afaceri, investitional si al culturii
afacerilor si cel mai important este ca
tara sd mearga pe o traiectorie nor-
mala, pentru ca un plasator de capital
sd investeasca fara frica in Republica
Moldova.

Victor URSU
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Chisiauenii opteaza pentru
locuinte no1, nu prea marl s1 finalizate

Pretul ramdne prmapalul criteriu de cautare a unei locuinte
noi, urmat de stadiul de finalizare a lucrarilor si, abia la fmal,

se iau in considerare zona sau suprafata, astfel ci cele mai

cdutate apartamente in Chisindu sunt cele cu una §i doud ca-
mere, cu pretul de 25 mii de euro si, respectiv, 35 mii de euro.

Potrivit agentiilor imobiliare, de
cele mai multe ori cei care cauta sa
achizitioneze o locuintd vor apar-
tamente noi si finalizate. Interesant
de observat este cd procentul celor
dispusi sa achizitioneze o locuintd
aflata pe hartie este insignifiant. In
urma cu cativa ani, cand piata imobi-
liarda nu cunostea termenul de criza,
peste jumatate dintre cei care voiau
sa locuiasca Intr-un ansamblu rezi-
dential nou nu aveau nici o retinere
in a cumpdra un apartament aflat in
stadiul de proiect.

Principalul factor care reduce
vanzarile pe piata imobiliara prima-
rd din Chisindu rdméane problema
suprafetelor mari ale apartamente-
lor. La aceasta constatare au ajuns
analistii Bursei imobiliare “Lara”,
care au mentionat ca noile solutii in-
treprinse de companiile de construc-
tii privind micsorarea suprafetei
apartamentelor, deocamdatd, sunt
valabile pentru blocurile aflate in
constructie, in timp ce apartamente
cu o suprafatd mai mica, deja date in
folosinta, practic lipsesc de pe piata.
Potrivit expertilor, piata imobiliara
primard din Chisindu s-a dezvoltat
dupa scenariul anului 2010. Ritmul
vanzdrilor apartamentelor pe piata
primard, in 2012, nu a fost prea in-
alt, iar preturile au ramas la nivelul
de 500-600 de euro pentru un metru
patrat, in functie de factorii de baza
care influenteazd asupra formarii
preturilor. Acest lucru face ca piata
imobiliard primard si devind mai
atractiva, comparativ cu cea secun-
dara.

Pe de alta parte, potrivit exper-
tilor ”Lara”, circa 30% din locuin-
tele procurate de concetatenii nos-
tri in perioada de pana la criza nu
sunt exploatate. Potrivit experti-
lor, acest factor, indirect sau chiar
direct, influenteazd piata imobi-
liara primara. Analistii afirma
ca acest spatiu locativ, care a fost
procurat in perioada 2006-2008 si
nu este exploatat, creeazd un po-
tential de infuzie pe piatd a unor
metri in plus. Totusi, frica perma-
nentd pentru situatia economica
din R. Moldova, instabilitatea po-
litica, scaderea preturilor in tarile
vecine, impune proprietarii sa-si
vanda locuintele la acelasi pret
la care au fost procurate, adicd la
pretul de 500-600 de euro pentru
un metru patrat, ceea ce creeazd
concurentd pentru companiile de
constructii.

Anul 2012 nu difera prea mult de
anii precedenti in ce priveste piata
primara. Dar unul dintre principa-
lele puncte de remarcat este faptul
ca dezvoltatorii au devenit mult mai
atenti la obligatiile asumate. Acest
lucru se reflectd nu numai in terme-
nele de dare in exploatare a obiec-
telor imobiliare, dar, de asemenea
si In numeroase aspecte legale si
financiare ale cadrului contractual,
fiind importante si obligatiile asu-
mate fatd de clienti, in constructie,
in cazul in care investitorul se poa-
te simti mai sigur. Cu toate acestea,
pe de alta parte, vinzarea-cumpa-
rarea de apartamente s-a efectuat
mai lent si a ramas la aproximativ
acelasi nivel ca in anul precedent.
Tar diferitele reduceri, anumite pro-
grame de investitii §i conditiile de
achitare, pot fi destul de accepta-
bile pentru cumparator. De cealal-

ta parte, companiile de constructii
sunt dispuse sa le ia in considerare
si sa discute in mod individual pe
acest subiect.

SE MENTINE DECLINUL iN
DOMENIUL CONSTRUCTIILOR
DE LOCUINTE DIN CAPITALA

Declinul in domeniul construc-
tiilor de locuinte din capitald, este

o “traditie” in ultimii ani de criza
pentru economie. Acesta este un
rezultat direct al problemelor de
lichiditate. Reabilitarea industriei
de constructii si lansarea proiec-
telor noi este lentd. Companiile de
constructii incearcd sa-si pastreze
pozitiile obtinute.

Mentionam si faptul cd pe piata
primard au ramas doar dezvolta-
torii puternici din punct de vedere
financiar, care au fost in masura sa
confirme in aceastd perioada difi-
cila de timp, reputatia lor. Aceste
companii au castigat ncrederea
clientilor lor.

in ceea ce priveste preturile de pe
piata primara, trebuie remarcat fap-
tul cd pretul mediu pe metru patrat,
in cartiere noi, ramane la acelasi
nivel, de 500-650 de euro, in func-
tie de principalii factori care afec-
teaza preturile. Acest lucru face ca
piata primara sa fie mai atractiva in
comparatie cu piata imobiliarad se-
cundara. Este important cé solutiile
noi care au fost facute de compani-
ile de constructii, pentru a reduce
suprafetele totale mari de aparta-
mente si-au gasit deja un cumpa-
ritor pe piata de astdzi. Acestea
sunt apartamente cu 1, 2, 3 camere
cu suprafetele cuprinse intre 40 si
80 de metri patrati, ceea ce este un
impact pozitiv asupra satisfactiei
cererii reale de cumparatori. Aces-
te decizii afecteaza in mod direct
micsorarea pretului final al aparta-
mentelor si cresc lichiditatea. Desi
relativ recent aceste proiecte au fost
doar la nivel de constructie.

Totodata, situatia creatd pe piata
primara continua a fi destul de com-
plicata, insa au fost marcate si unele
tendinte pozitive. A fost Inceputd
constructia noilor blocuri cu multe
niveluri, continud darea in folosinta
a caselor, constructia carora s-a in-
ceput inci inainte de criza. in plus,
se face publicitate activa noilor pro-
iecte.

Situatia nu poate sa nu ne uimeas-
cd, deoarece nu este sigur din con-
tul cui va fi finantatd constructia.
Cumparatorii nu risca sa participe la

constructia in rate, mai cu seama la
etapa initiald a constructiei, din lip-
sa garantiilor cu privire la finisarea
in termen a constructiei. lar bancile
se implicd cu rezerva in creditarea
proiectelor de constructie. Nu se
cunoaste dacd vor putea companiile
de constructii s finanteze lucrarile
din propriile resurse. lar printre ten-
dintele de dezvoltare a domeniului
putem diferentia reducerea continua
a suprafetei apartamentelor aflate
la etapa de constructie si cresterea
nivelurilor blocurilor pentru micso-
rarea costului. De asemenea, apar
cererile de vanzare a locuintelor ,,la
cheie”.

Tendinta anului in Chisindu este
constructia mansardelor. In ultimii
patru ani, in Chisindu au fost emi-
se 161 permisiuni de constructie a
mansardelor, au fost finisate 22 de
mansarde, iar altele 27 sunt la etapa
de constructie. 70% din permisiuni
nu au fost puse 1n aplicare sau se afla
in litigiu din cauza nerespectarii pa-
rametrilor tehnici si standardelor
arhitecturale ale blocurilor. Astfel,
constructia mansardelor a stagnat.
Ideea este buna si permite solutio-
narea problemelor locative, insd a
fost discreditatd de executarea ne-
calitativda. Regulamentul anterior
din anul 2001, conform caruia erau
emise autorizatiile de constructie
a mansardelor, nu stipula clar mul-
te probleme litigioase. Mansardele
erau vandute la pretul de 500-700 de
euro, in comparatie cu pretul pentru

un apartament dintr-un bloc nou.
Acest tip de locuinte a devenit acce-
sibil cumparatorilor datorita faptului
ca suprafata apartamentului de tip
mansarda este mai mica si constituie
doar 20-60 m2.

PIATA PRIMARA SUFERA DE
LIPSA DE LICHIDITATI

Piata imobilului locativ a profitat
in perioada de crestere economica
mai mult decat altele, iar pe timp de
criza a fost afectatd mai mult decat
alte ramuri ale economiei. Com-
paniile de constructii sufera foarte
mult din cauza lipsei de mijloace
circulante. Iar creditul bancar a de-
venit aproape inaccesibil sau foar-
te scump, dupd ce constructiile au
intrat intr-o zonad de risc financiar
sporit, iar incasarile de la cumpara-
tori s-au stopat. E acalmie totald pe
piata primara. Se fac vanzari doar
cu apartamente in casele date deja
in exploatare, ceea ce echivaleaza cu
piata secundara. Expertii imobiliari
spun cd in cazul in care problema
creditarii nu va fi rezolvata in timpul
apropiat, va creste numarul obiecti-
velor nefinisate.

Expertii sustin ca pretul pe piata
imobiliard primard se formeaza sub
influenta mai multor factori. in pre-
zent, unul dintre factorii decisivi la
intocmirea tranzactiilor in acest sec-
tor este increderea in titularul con-
structiei.

in ce priveste prognozele pentru
anul viitor in domeniul imobilelor de
pe piata primara, acestea depind de
mai multi factori. in primul rind, e
vorba de relansarea economica la ni-
vel european, element direct corelat
cu remitentele concetatenilor nostri
aflati la munci peste hotare. Aceas-
ta la randul sau va dicta cererea pe
piata imobilelor primare si formarea
preturilor la aceste bunuri. Un alt
aspect este increderea populatiei in
companiile ce propun spre procurare
proiecte care inca nu au fost incepu-
te pentru constructii. in acest sens,
foarte multi cumparatori au fost dez-
amagiti de faptul ca termenele pla-
nificate pentru constructia unor blo-
curi locative in care au investit bani
au fost depasite, iar altele, in gene-
ral, au fost inghetate. Acest lucru a
diminuat din gradul de confidenta
al potentialilor cumparatori fata de
companiile de constructii.

iN NOUA LUNI, S-AU DAT
IN FOLOSINTA CU O TREIME
MAI PUTINE APARTAMENTE

in ianuarie-septembric au fost
date in folosintd apartamente cu o
suprafatd de 203,2 mii metri patrati,
cu 27,1% mai putine fatd de aceeasi
perioada a anului 2011, potrivit da-
telor Biroului National de Statistica.
in aceeasi perioadd a anului 2011
au fost date in folosintda 2134 apar-
tamente cu suprafata totala de 278,8
mii metri patrati.

Constructia de locuinte s-a re-
alizat, in fond, de catre agentii
economici §i persoane fizice din
sectorul privat al economiei nati-
onale, care au construit 1382 apar-
tamente noi cu suprafata totala de
189,6 mii metri patrati, ceea ce
a constituit 93,3% din suprafata
totala a caselor de locuit date in
folosintd. Comparativ cu ianuarie-
septembrie 2011, acest indicator
s-a redus cu 32%.

Pe medii de rezidentd, in ianua-
rie-septembrie 2012, cele mai multe
locuinte au fost date in folosintd in
mediul urban, ca pondere reprezen-
tand 66,3% din total, fata de 33,7%,
in mediul rural.

Distributia in profil regional ara-
td, ca cel mai mare volum al con-
structiilor de locuinte s-a inregis-
trat in municipiul Chisinau, unde
au fost date in folosintd 890 apar-
tamente noi cu suprafata totala de
126,5 mii m? (62,3% din suprafata
totald data in folosinta, in total, pe
tard), fiind in descrestere cu 31,8%
fata de perioada respectiva a anului
precedent.

Florin LEVANTICA

Pretul metrului patrat
la apartamentele de pe piata
primara, in functie de sector

Sector Pretul mfadiu

metru patrat
Botanica 680
Buiucani 650
Durlesti 490
Riscani 690
Posta Veche 530
Centru 850
Telecentru 650
Ciocana 600
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Dupa 4 ani si fonduri publice
de 180 mid. dolari, statul american
jese din actionariatul ma

Guvernul SUA va iesi din actwna-
riatul American International Gro-
up (AIG) la mai bine de patru ani
de la nationalizarea asiguratorului
din cauza crizei financiare, Trezo-
reria urmdnd sd vandd participatia
de 16% pe care o mai detine la com-
panie pentru un pret estimat la 7,6
miliarde dolari.

Salvarea AIG de la colaps in urma
falimentului Lehman Brothers din
septembrie 2008 a mobilizat fonduri
publice de peste 180 miliarde dolari,
statul american preludnd cea mai
mare parte din actiunile companiei,
una dintre cele mai criticate inter-
ventii pentru salvarea unui grup fi-
nanciar.

Trezoreria SUA a scos la vanzare
pachetul de 234,2 milioane actiuni
AIG pe care le detine, potrivit unui
comunicat al guvernului SUA, citat
de Bloomberg.

Surse apropiate situatiei au declarat
pentru Bloomberg ca Trezoreria vrea
sd obtind 32,5 dolari pe actiune, ast-
fel ca pretul total se ridica la 7,6 mi-
liarde de dolari. Pachetul reprezintda
16% din actiunile companiei. Guver-
nul american nu a publicat informatii
oficiale referitor la pretul actiunilor
oferite pentru privatizare.

Licitatia reprezinta cel de-al sase-
lea pachet de actiuni AIG scos la van-
zare de stat dupd nationalizare.

Participatia statului la AIG a ajuns
la un varf de 92% in urma interven-
tiei de bailout, necesara pentru a
apara cele 100.000 de autoritdti lo-
cale, fonduri de pensii, companii si
banci asigurate de grup sau impli-
cate 1n afaceri cu asiguratorul. AIG,
la acea data cea mai mare companie
de asigurari din lume, a fost desta-
bilizata de pierderi uriase dupa pra-
busirea pietei creditelor ipotecare
subprime.

Presedintele Rezervei Federale a
SUA, Ben Brenanke, a afirmat atunci

ca salvarea AIG l-a “infuriat” mai
rau decat oricare altd masura luata de
guvern in urma crizei financiare.

“Nu au existat prea multe optiuni.
A fost o decizie controversata, a fost
un mare risc, insa astazi se poate spu-
ne ca guvernul si-a recuperat banii si
a obtinut chiar un profit sanatos”, a
declarat Robert Willumstad, CEO al
AIG la momentul bailout-ului, intr-un
interviu acordat recent Bloomberg.

Actiunile AIG au crescut cu 44%
in acest an si au inchis luni la 33,36
dolari pe actiune.

Profitul guvernului SUA dupa pri-
mele 5 privatizari de pachete de acti-
uni AIG se ridica la 15,1 miliarde de
dolari. Din valoarea totald de peste
44 miliarde de dolari a celor 5 tran-
zactii, 13 miliarde de dolari reprezin-
ta rascumparari de actiuni efectuate
de AIG.

Tranzactia prin care Trezoreria va
iesi din actionariatul companiei va
fi intermediatd de Bank of America,

Citigroup, Deutsche Bank, Goldman
Sachs si JPMorgan Chase.

Pentru a plati datoriile catre stat,
AIG a vandut companiile de asigu-
rari de viata din afara Statelor Unite
si a separat de grup o banca de cre-
dite de consum. Totodatd, compania
a restrans activitatile pe piata deri-
vatelor financiare si se concentreaza
acum, la nivel mondial, pe asigurari
de proprietate si accident, la care se
adauga operatiunile extinse din SUA
de asigurari de viata si administrarea
de fonduri de pensii.

La finele anului trecut, AIG avea
57.000 de angajati si active de aproxi-
mativ 550 miliarde de dolari, fata de
116.000 de agajati si peste 1.000 mili-
arde de dolari la sfarsitul lui 2007.

Directorul general al AIG, Robert
Benmosche, fost CEO la MetLife, a
revenit in activitate dupd pensionare
pentru a pune umarul la reabilitarea
AIG.

Luni, AIG a vandut divizia de lea-
sing de aeronave catre un grup din
China pentru 4,23 miliarde de dolari.

Datoriile publice ale Italiei si Spaniei,
la noi niveluri istorice

Datoriile publice ale Italiei si Spaniei au atins noi re-
corduri istorice, dind noi motive de ingrijorare investi-
torilor privind capacitatea de a suporta nivelul ridicat al
dobanzilor, relateaza AFP.

in Italia, datoria publica a depisit in octombrie, pentru
prima oard, pragul de 2.000 de miliarde de euro, fiind de
circa 126% din PIB, potrivit unui document publicat vi-
neri de Banca Italiei.

Datoria a atins 2.014,693 de miliarde de euro, fata de
1.995,143 miliarde euro in septembrie si este una dintre
cele mai ridicate din Uniunea Europeana. in octombrie
2011, datoria era de 1.916,402 miliarde euro.

Guvernul de tehnocrati al premierului Mario Monti, ve-
nit la putere 1n noiembrie 2011, a pus in practica un plan
drastic de austeritate destinat reducerii deficitului bugetar
la 2,6% in acest an si 1,8% 1n 2013.

Italia a beneficiat in ultimele luni de o tendinta de sca-
dere a dobanzilor, in operatiunile de refinantare a dato-
riilor, dar acestea se mentin totusi la un nivel ridicat in
raport cu cele ale altor tari din zona euro, ceea ce arata ca
increderea investitorilor nu a fost restabilité in totalitate.

Pietele asteaptd in special rezultatul alegerilor parla-
mentare care au fost devansate in februarie, in loc de luna
aprilie, dupa ce liderul PDL Silvio Berlusconi a retras
sprijinul acordat Guvernului in Parlament, obligandu-1 pe
Monti sa demisioneze.

in Spania, datoria a atins la sfarsitul lunii septembrie
un nou record istoric, de 77,4% din PIB, in crestere cu 10,7
puncte procentuale fatd de aceeasi perioada a anului tre-
cut, evolutia fiind atribuitd de administratia centrala celor
17 regiuni autonome, a anuntat Banca Spaniei.

Guvernul de la Madrid anticipeaza ca datoria publica
va atinge 85,3% din PIB la sfarsitul acestui an, compara-
tiv cu 69,3% 1n 2011, fiind cu mult peste limita maxima
admisa de legislatia UE, de 60% din PIB.

Scadere drastica a estimarii de
crestere economica a Germaniei

Banca centralid a Germaniei, Bundesbank, a revizuit
puternic in scddere estimarea de crestere economicd a td-
rii pentru anul urmator, dupd ce criza datoriilor a impins

zona euro in recesiune, iar avansul economiei mondiale
a incetinit, potrivit Bloomberg, preluat de Mediafax.

Bundesbank a revizuit proiectia pentru 2013 la 0,4%,
de la 1,6%, cat anticipa in iunie, §i a avertizat ca econo-
mia, cea mai mare din Europa, va avea un plus la PIB
de numai 0,7% in acest an. Prognoza anterioara pentru
cresterea economica din acest an era de 1%.

Economia germana se va contracta in ultimul trimestru
al acestui an si va stagna in primele trei luni ale anului
urmator, potrivit Bundesbank. in 2014, PIB ar urma si
avanseze cu 1,9%.

“Perspectivele economice s-au inrdutatit pentru Ger-
mania, ca rezultat al unei ajustari severe in parti ale zonei
euro si a incetinirii economiei mondiale. Totusi, exista o
sperantd rezonabilad cd perioada economica slaba nu va
dura prea mult pentru Germania, iar tara va reveni pe
crestere”, se aratd in raporul Bundesbank.

Increderea mediului de afaceri a crescut in noiembrie,
iar comenzile pentru fabrici, un indicator al viitoarei pro-
ductii, au avansat in octombrie, in contextul cererii pu-
ternice din afara zonei euro. Uniunea monetard, cea mai
mare piatd de export a Germaniei, a intrat in recesiune in
trimestrul al treilea.

UE: acord istoric pentru
Uniunea Bancara

Dupa luni de negocieri §i o reuniune-maraton de 14
ore, liderii europeni au gasit o formuld finala pentru
infiintarea unei autorititi unice de supraveghere ban-
card, scrie Adevarul.

La finalul unei intalniri-maraton de 14 ore care a avut
loc miercuri la Bruxelles, ministrii de Finante din blocul
comunitar au iesit cu ,,un cadou de Craciun pentru noi si
pentru intreaga Europa®, dupa cum a spus ministrul ci-
priot Vassos Shiarly. Aparitia autoritatii este considerata
primul pas pentru infiintarea unei uniuni bancare pentru
blocul comunitar.

Dincolo de aparitia noii institutii si cadrul propriu-zis
in care va functiona noua autoritate, decizia de a finaliza
si anunta acum pasul este consideratd mai degraba o mis-
care de imagine, liderii reusind astfel sa aducd in vizor,
pentru prima datd dupa multa vreme, ideea de unitate in
blocul comunitar.
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Internetul industrial are potentialul
de a adauga intre 10.000 si 15.000
de miliarde de dolari la economia mondiala

“Internetul industrial” — interconectarea retelelor informatice cu diver-
sele aparaturi si masinile industriale — are potentialul de a adauga intre
10.000 si 15.000 de miliarde de dolari la economia mondiala in urmatorii
20 de ani si de a da startul unei noi epoci de prosperitate si crestere
economica, arata un studiu al grupului american General Electric.

Tehnologia “internetului industrial” ar putea fi introdusa, printre altele, in sec-
torul medical pentru a ajuta spitalele sa optimizeze serviciile oferite si utiliza-
rea echipamentului in sectorul aviatic, unde transportatorii vor fi avertizati ca
anumite piese se vor defecta inainte ca aceasta sa se produca, si in sectorul
feroviar, pentru a evita deraierile. Autorii studiului estimeaza ca o crestere a
eficientei cu 1% ar echivala cu economii de 63 miliarde de dolari la bugetele
sanatatii la nivel mondial. Toate sectoarele economice ar putea economisi
peste 270 miliarde de dolari in urmatorii 15 ani imbunatatindu-si eficienta cu
un singur procent. GE va investi un miliard de dolari in aceste tehnologii si
pregateste noi tehnologii “inteligente” care combina software-ul de diagnostic
cu cel de analiza. Noile produse ar putea reduce pierderile cu 150 miliarde de
dolari in domenii precum aviatia, transportul feroviar, energia si sanatatea.

China muta muntii pentru a construi o
metropola in mijlocul desertului

Una dintre cele mai mari companii de constructii din China a demarat
la sférgitul lui octombrie cel mai amplu proiect din istoria tarii, in va-
loare de 2,2 miliarde lire sterline (2,73 mld. euro), constand in nivelarea
unei zone sterpe de 130.000 de hectare cu munti, in vederea construirii
unei metropole, informeaza The Guardian.

Proiectul, situat la 80 de km la nord de orasul Lanzhou, se va intinde pe o
suprafata de aproape de sase ori cat Bucurestiul, care are 22.800 de hectare.
Proiectul ar putea creste economia regiunii Gansu, din care face parte, la 27
miliarde de lire sterline (33,5 mld. euro) pana in 2030, potrivit China Daily.
Constructia a atras deja investitii in valoare de 7 miliarde de lire sterline (8,6
mid. euro).

Primul stadiu al lucrarilor de “mutare” a muntilor va avea ca rezultat o su-
prafatd de 2.600 de hectare disponibila pentru constructia unui nou district
urban.

Firma care realizeaza proiectul, Pacific Construction Group, este una dintre
cele mai mari din China. Compania este controlata de Yan Jiehe, un fost profe-
sor in varstd de 52 de ani, vazut de catre conationalii sai ca un Donald Trump
al Chinei. Jiehe este o persoana foarte ambitioasa si cu multe “conexiuni”.

Planurile lui Yan Jiehe evoca insa si o doza de scepticism. Lanzhou, un
oras cu 3,6 milioane de locuitori, se confrunta cu probleme majore de mediu.
Anul trecut, Organizatia Mondiala a Sanatatii a declarat ca Lanzhou este cel
mai poluat oras din China. Industria principala a metropolei include textilele,
ingrasamintele chimice si metalurgia.

Pe de alta parte, un inalt oficial al Comisiei Nationale de Dezvoltare si Re-
forma din China, a declarat ca proiectul este impropriu deoarece Lanzhou
este una dintre municipalitatile care duce lipsa cronica de apa. In plus, Tao
Ran, profesor de economie de la Universitatea Renmin, sustine ca astfel de
investitii imobiliare sunt riscante in China, iar el nu vede posibilitatea obtinerii
de venituri intr-o zona construita in mijlocul desertului.

intrebat_i despre aceste probleme, un purtator de cuvant al companiei care
dezvolta proiectul, a declarat:

“Mediul inconjurator al orasului Lanzhou este deja foarte afectat, sunt numai
munti sterpi, care duc lipsd de ape. Modul nostru de dezvoltare este unul
protectiv, care va aduce apa in zond, o va reimpaduri $i o va imbunatati”, a
spus Angie Wong, reprezentantul Pacific Construction Group.

Proiectul Lanzhou va deveni cea de-a cincea zona de dezvoltare la nivel
de stat si prima la nivel de provincie. Alte centre importante includ zonele
Pudong aferenta Shanghaiului si Binhai din provincia Tianjin, o replica a Man-
hattanului, pe jumatate terminata. Autoritatile chineze au aprobat proiectul
Lanzhou in luna august a acestui an.

Grecia primeste o mana de ajutor
din partea Philip Morris, cel mai mare
producator de tigari din lume

Grupul Philip Morris International (PMI), cel mai mare producator de
tigari din lume, intentioneaza sa transfere o parte din productia sa de
la alte fabrici din Europa la subsidiara sa din Grecia, acesta fiind un
vot de incredere acordat economiei grecesti care se afla de cinci ani in
recesiune, scrie Kathimerini.

Anuntul a fost facut saptamana aceasta de presedintele si directorul exe-
cutiv al subsidiarei grecesti, Nikitas Theofilopoulos, la inaugurarea unei noi
linii de productie in localitatea Aspropyrgos la care a participat si viceministrul
dezvoltarii Notis Mitarakis.

in noua unitate au fost investite trei milioane de euro, productia urmand a fi
exportata in 15 tari. Viceministrul grec a afirmat ca in anii urmatori se vor crea
noi locuri de munca in sectorul privat, addugand ca investitile importante,
precum cea a grupului Philip Morris, care ajuta la relansarea economiei.

Philip Morris este a doua companie multinationalé care isi muta o parte din
productie in Grecia, dupa Unilever, aceasta fiind o strategie care ajuta, de
asemenea, la cresterea operatiunilor subsidiarei locale.

Papastratos, subsidiara Philip Morris din Grecia, a contribuit la veniturile pu-
blice cu taxe de 1,4 miliarde euro, ceea ce reprezinta 4% din totalul veniturilor
colectate de statul elen.

Compania-mama Philip Morris cumpéré peste 50% din productia de tutun
din Grecia, sprijinind astfel circa 12.000 de producatori locali.




CAPITAL et

Ne50 (470),19 decembrie 2012 9

K 20-neTvio 6aHKa - 20 HOBLIX MPOGKTOB.
H elLie MHOToe Apyroe — MHTepecHoe 1 Hy:xXHoe N aam

«He cmaHy ckpbleamb, Mbl xomenu 6b1 akmueHee OpyXumb co cpedcmeamu
Maccoeol uHghopmayuu, Ymobbl doHeCmMu A0 caMbIX WUPOKUX CJI0E8 2pa-
daHcKko20 obujecmea cmpaHbl He MOJILKO 8ce me 8b1200bi, YMOo Hecem KIlUeH-
mam compyOHUYecmeo ¢ HalluM npednpusimueM, HO U paccka3amb O MHO2UX
dpyaux HyXHbIX 0enax u akyusix, Ha nepeblil 8321510, He UMerWUx omHouwe-
Husi K Hawel ¢huHaHcoeol dessmesibHOCMUY, — 3as6UJT1 80 8MOPHUK 8 Xo0e
npecc-koHghepeHyuu e npedcmasumenscmee PAMU PUA Hoeocmu e PM u UA
«Hoeocmu-Mondoea» npe3udenm Kb «Unibank» AO mumputi Ljyeynsckudi.

WHOOPMALIMOHHOE ATEHTCTBO AGENTIA DE STIRI  INFORMATION AGENCY
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MoaBogsa wTornM yxopswero roga, cobe-
CEQHUK NoOAYEPKHYI, YTO NepBbIM U CaMbiM
rmaBHbIM ero cobbiTMeM cTana npogaxa
B aBrycTe CTOMPOLIEHTHOro nakeTa akuuin,

KOTOpbIN nepewen wu3 COGCTBEHHOCTH
Vienna Capital Partners k 21 akunoHepy,
Cpeaun KOTOpbIX €CTb KaK pPe3ngeHTbl, Tak
W HepesunaeHTbl, hranyeckne n opuanye-
cKkue nuua.

He MeHee BaXkHbIM, CUMTAET PYKOBOAUTEND,
cTan 3anyck BOCbMOW 3MUCCUM akumMin BaHka,
YTO MO3BONUT EMY COOTBETCTBOBAaTL HOPMaM
kanutana, yCTaHOBMEHHbIM HaumoHanbHbIM
6aHkom MongoBbl M BCTynawwWwmMm B cuny
1 anBapsa 2013 roga. Mo ero MHeHUID, «3TO
[l0Ka3blBaeT HAMEPEHWNE HOBbIX aKLMOHEPOB
pasBuBaTh GaHK 1M obecneunTb ero AMHaMu-
YeCKWI PoCT B AarnbHENLIEM».

CepbesHblM MOATBEPXAEHMEM BbICOKOrO
npoeCccUoHanbHOTO YPOBHSA KONMEKTMBA
cTan dakT, 4To, pacnonaras B Havane 2012
roga 06beMOM BamnTHLIX aKTUBOB B CyMMeE
615 mMMnNnMoOHOB neeB, K KOHUY roga aToT
nokasaTtenb BbIPOC B 2,5 pasa u goctur 1
munnuapaa 650 munnunoHos nees. Jinkena-
HocTb cocTaBuna ot 30 go 42 npoueHToB
npn Hopmatuse HBM 20%. Mo npeaBa-
puUTenbHbLIM NPOrHO3aM, umuctas npubbInb
yypexaeHus pocturHet 20  MUNIMOHOB
nees.

Bce ato cBuaeTenbCcTBYET O TOM, YTO Ou-
HamuKa pa3BuTus GaHka OpueHTUpoBaHa Ha
n3y4yeHne W onepaTMBHOE WCMOMb30OBAHWE
BO3MOXHOCTEN pbiHKa. Tak, MeHeKMEHTOM
npeanpusiTUs NPefyCcMOTPEHO B YCMOBUSIX
XeCToYaWllen KOHKYpPEHUMU W3Yy4nTb BO3-
MOXHOCTb U BHEOPWUTb YCKOPEHHYK aB-
TOMaTM3NPOBAHHYKD CUCTEMY BaHKOBCKMX
onepauui, cgenatb ewe bonee npueneka-
TeNbHLIMU YCIOBUA ANa aepxartenen 6aH-
koBckux kaptouek GOLD, 4Ttobbl OHM cTanm
WHCTPYMEHTOM HEe MPOCTO onnaTbl yCryr u
TOBApOB, HO W MOMNyYeHUs pasnUyHbIX Npe-
depeHumn n nbrot. [puyemM He TOMbKO B
Hallen cTpaHe, HO 1 3a pybexom. UHTepec-
HbI MPOEKT OCyLlecTBNSET 6aHK COBMECTHO
¢ HauwoHanbHoOW KkoH(beaepaumen npod-
coto30B Mongosebl, BHeApMB B 060poT Ans
YNeHoB NPodCo30B BAHKOBCKME KAPTOUKM
UNICARD, obnagaTtenu koTopbix OyayT
nmeTb cknakn o 30 NpouUeHToB Npu onnarte
YCINyr B MEANLMHCKUX, OPYTUX YYPEXAEHNSIX,
a Takxke Npu Nokynke ToBapoB B Cynepmap-

keTax cTpaHbl. [TnaHnpytoT B 6aHKe 1 OTKPbI-
TUE HOBbIX CBOMX (PMIIManoB B pasnuyHbIX
panoHax Mongossl.

«He cTaHem packpblBaTb BCE HalM Mpo-
rpamMmbl 1 nnaHbl. CKkaxy NuLlb, YTO K KOHLY
creayloLero roga Mbl NiaHMpyeM [OBECTM
BantTHbIN 3anac 6aHka 4o 2,5 mnpg nees.
Ho Mbl HamepeHbl He TONbKO 3apabaTbiBaTb
[EHbM  MOCPELCTBOM KPEAWTHbIX ornepa-
LMIA, NPMOBpeTeHNst U NPOAAXM aKUMA, HO U
BKNaabliBaTb 3apaboTaHHOE B MHTEPECHBIE U
BbIFOAHbIE CTPaHe NpoekTbl. M Takux B GaH-
KOBCKOM nopTdpernie Hemarno», — 3aBepui
XypHanuctos suue-npesugeHT Kb «Unibank»
AO l'eHHaguit YepHei.

«Kpome amMbuumo3HbIX NMaHOB pa3BUTUS,
CHOPMYNUPOBAHHBIX MEHEKMEHTOM 6aH-
ka, X0Tenocb 6bl HaNOMHUTL NPUCYTCTBYIO-
wum, 4yto 19 ausaps 2013 roga ncnonHsetcs
20 net co gHs ocHoBaHusA OaHka. B cBasu ¢
3TUM €ro pYKOBOACTBO MPUHSANO pelleHne
0TnpasgHoBaTb 3TO COObITUE MOA AEBM3OM
«20 net — 20 pobpbix gen», opraHn3oBaB
PS4 akumMi coumanbHoro xapaktepa. Tak, 24
fekabpsi B TeaTpe umeHn Yexosa gnsa 6o-
nee 4yem 500 geten U3 LWKON-UHTEPHATOB U
JETCKMX JOMOB pecnybnuku npowaert npea-
HOBOroAHee MpeACTaBNEeHNE, KOHEYHO e,
C BpyYeHWeM nogapkoB U 06s3aTenbHbIMU
3aTeM 9KCKYpCUsIMM MO ropogy W nocelle-
HMEM [NaBHOW enku cTpaHbl. A Bnmxe K
Hawewn tobuneHon fate ux npurnacsaTt Ha
HeOoObIKHOBEHHbIN KOHLEPT. 29 aekabpsa ans
800 BeTepaHOB BOWMHbLI U TpyAa OpraHusyem
B HaumoHanbHoW omunapmoHum 6rnarotsopu-
TEeNbHbIA KOHLEPT MONZABCKMX MCMOSHUTE-
nen. BetepaHbl TOXe He ynayT 6e3 HoBoroa-
Hero nogapka», — Npoaomkun Llyrynbckui.

Mo ero cnoBam, B Te4eHWne BCErO Crieayto-
wero roga GaHK MnaHWpyeT OpraHu3auuio
Lenoro psiga KynbTypHbIX  MepOMnpUSTUR.
OpnHako pyKOBOACTBO PELUUno noka He pac-
KpblBaTb BCEr0 HAMEYEHHOro — MNyCTb 3TO
CTaHET NpUSTHBLIM CIOPMPU3OM NS XUTenen
MonpoBbl.

«He cTecHsisicb, noagyvepkHy Hawu ambu-
LMK — Mbl XOTMM ObITb He MPOCTO YCMELLHbIM
(bHAHCOBLIM YYpEXAEHWEM, HO MOME3HbIM
pecnybnuke, 6M3KUM W NOHATHLIM rpaXaaH-
CKOMY OOLLECTBY», — NOABITOXMI OAMUTPUR
Llyrynbckuia.

Hoeocmu-Mondosa,
Bukmop Bocko6GOUHUK.

EBPP noanucaa B 2012
roay ajsi MoJiioBbI

13 koHTpaKTOB

Ha 94 MJIH eBpPO

Eeponelickuii 6aHK peKOHCMpPYK-
yuu u paseumusi (EBPP) noo-
nucan e 2012 2. 13 koHmpakmoe
Ha 94 MnH eepo 0Onsi peanusayuu
npoekmoe 8 Mondoege. 06 amom
coobuwuna 80 BMOPHUK Ha npecc-
KOH¢hepeHyuu JOupekmop npeo-
cmasumenbscmea EBPP e PM
KOnus Ommo.

Kak nepegaet “UlHOOTAI™, oHa cka3ana,
yTo “6aHk B 2012 . npogomkmn duHaHCK-
poBaHMe MPOEKTOB B 06MacTu TpaHcnop-
Ta, QHEPreTUKN, a Takke COTPYAHUYECTBO
C MONZaBCKMMM OaHKaMU UM MECTHbIMU
BracTamun’.

“BanyLleHbl MPoeKTbl B 0bnacTu aHepro-
adpdpekTmBHOCTM. Tak, rocnpeanpusaTuio
“‘MonganekTpuka® npefoCcTaBfeH Kpeaut
B 16 MIH. €BpO AN peanusaummn npoekTa
N0 BOCCTAHOBMEHWUIO TPAHCMOPTHON CETU
KOMNaHUM 1 MOAEPHU3ALMKN ee NoacTaH-
L n J13M1. 22 MnH eBpO 13 06LLEN CYMMbI
KpeauToB, BblaeneHHblx EBPP Mongose
B 2012 r., HanNpaBneHo Ha nporpammMy cu-
HaHCKpOBaHMs1 GaHKOBCKOTO CeKkTopa Ans
NPOABWPKEHNS] YCTONYMBOW 3HEPrETUKN B
PM (MoSEFF-II)*, — ckasana OTTo0.

Ona yToyHuna, 4to “B 2012 r. 3anyLieH
HOBbIi ~ MexaHu3M  (PUHaHCUPOBaHWS
3HepreTn4eCKon ahHEKTUBHOCTH XKIUNOTo
cektopa PM (MoREEFF) B pa3vepe 35
MJITH €BpO.

“Moldindconbank n Moldova Agroindbank
Takke NpucoeguHUnMcb K mpoekty. OHu
MoNyYunu KpeauTHble NWHUM Mo 5 MIH
eBpo. Eule oavH 6aHk B bnivkaniiee Bpe-
Msi CTaHET NapTHEPOM MexaHu3ma. Emy
Oynert npegocTasrneHa nNUHKA B pasmepe 3
MITH eBpo”, — coobLmna noctnpes EBPP
B PM. lNMo ee cnoeam, 4YT0 B HbIHELLUHEM
rogy “pacluMpuiiocb COTPYAHMYECTBO C
pervoHamu’.

“Bnepsble EBPP npoduHaHcupyeT npo-
ekT ¢ Bnactamu benbu. EBPP npegocrta-
BMT 3 MITH fieeB, a 4oHopb! 1,4 MiH eBpo”,
— ckazana OTTo.

Kpome Toro, “EBPP nepepan nocneaHun
TpaHLW B pa3mepe 23 MIH eBPO B paMKax
npoekTa peabunurauum MongaBCkuMX [o-
por”.

HOnua OTTo oTmetuna, Yto “EBPP Hame-
peH v Janblie YKpennaTb (PUHaHCOBLIN
CEKTOP C MOMOLLbIO YNYYLIEHNUS MPAKTUKM
KOPMOPAaTMBHOIO YMpaBneHUs, a Takke
Npo3payHOCTM B HaHKOBCKOM CEKTope”.

Crpaeka “MH®OTAI”: EBPP Ha4yan
ceoto desmenbHocmb 8 PM 6 1992 2.,
npodsuzas UHOCMpPaHHble UH8ECMUUUU
u codelicmeys Yny4WEHUK UH8eCmuyu-
OHHO20 Knumama, b6aHK noddepxusarn
6aHku PM. C Hayana OesmenbHocmu
b6aHk peanusosan 90 npoekmog Ha 711
M/H e8po. EBPP — 00uH u3 KpynHeuwux
uHeecmopos PM.

Spre atentia actionarilor
S.A. ,,Casa Nuntii — Noroc”

Va aducem la cunostinta, cé la
13.12.2012 a avut loc Adunarea ge-
nerald extraordinara a actionarilor, la
care au participat actionari ce defin
95,78% din actiunile cu drept de vot.

CU VOT UNANIM S-AU HOTARIT
URMATOARELE:

1. De a solicita doua credite de la BC ,Exim-
bank — Gruppo Veneto Banca” SA: unul pe
termen de 5 ani pentru necesitati investi-
tionale si unul pe termen de 3 ani pentru
completarea mijloacelor circulante.

2. De a propune drept asigurare a creditelor
solicitate extinderea ipotecii asupra te-
renului si constructiei aferente situate pe
adresa mun. Chisinau, str. Sucevita, 34.

3. De a - | imputernici pe DI Petrascu Nico-
lae cu dreptul de a semna contractele de
credit si acordul aditional la contract de
ipotecd din numele intreprinderii cu BC
,Eximbank — Gruppo Veneto Banca” SA,
precum si orice alte documente solicitate
de banca in legatura cu solicitarea data.

4. S-a hotarit de a alege comisia de cenzori
in urmatoarea componentd: Oprea Elena;
Verban Tatiana; Siminel lulia.

5. S-a hotarit, ca procesul verbal al adunarii
generale extraordinare a actionarilor sa
fie semnat de presedintele si secretarul
adunarii si sa fie autentificat de comisia de
cenzori a Societdtii si de un notar privat.

Consiliul Societatii
Relatii la tel: 51-19-46

«intreprinderea de
Transporturi Auto nr. 1» SA

Ha OCHOBaHWUK CT. 54 n. 6,7 3akoHa 0 pbiHKe
LieHHbIX Bymar coobliaet o TomM, uto Coipby
Hurenb MeaHoeHa (IDNO 0971707899627)
npuobpena 9 750 NpoCTbIX UMEHHBLIX aKLui
«Intreprinderea de Transporturi Auto nr. 1» u
cTana snagenblemM 20 103 npoCcTbIX UMEHHbIX
akumi gaHHoro O6LlecTBa, YTO COCTaBnseT
8,72% ot ux obLero yucna.

Spre atentia actionarilor
S.A. ,Mariuta”

Denisiuc Liuba, buletin de identitate A
01119018, cod personal 2002001061972, do-
miciliata pe adresa: mun. Chisinau, bd. Stefan
cel Mare 3, ap 218. Aduc la cunostinta ca sunt
proprietarul a 20000 actiuni ordinare nomina-
le a S.A. ,Mariuta”.

in atentia actionarilor!
SA “AUTOMAT”

(mun. Chisindu, str. Columna, 88)

Consiliul Societatii ‘“AUTOMAT” S.A.
anuntéd convocarea adunarii generale
extraordinare a actionarilor ‘AUTOMAT”
S.A. cu prezenta actionarilor, care
va avea loc la ,,17” ianuarie 2013 in
incinta SA ,UNIVERSAL”, pe adresa:
mun. Chisindu, str. N. Zelinski, nr. 7,
bir. 511. Inceputul inregistrérii — orele
10-00. Inceputul adunérii — orele 11-00.

ORDINEA DE ZI:

1. Cu privire la dizolvarea Societatii.

2. Stabilirea cuantumului retribuirii muncii,
remuneratiilor anuale si compensatiilor
Organelor de Conducere si Control ale
Societatii.

3. Cu privire la incheierea tranzactiilor de
proportii.

Lista actionarilor care au dreptul sa participe
la adunarea generala extraordinara este intoc-
mita de catre registratorul independent “SOLI-
DITATE” S.A. |a data de “18” decembrie 2012.

Actionarii pot lua cunostintd cu materialele
ordinii de zi, incepind cu ,07” ianuarie 2013
de la orele 09-00 pina la 12-00 in incinta SA

LUNIVERSAL”, pe adresa: mun. Chisindu, str.
N. Zelinski, nr. 7, bir. 504.

Pentru participare la adunare este necesar
sa prezentati documentul ce autentifica identi-
tatea, iar in cazul transmiterii dreptului de vot

— i procura autentificatd conform legislatiei in
vigoare a Republicii Moldova.
Relatii la tel. (022) 52-11-15.
Consiliul S.A. “AUTOMAT”
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Oferte/cereri comerciale la BUM la data de 18.12.2012
Kommenueckue npeAno:kenua Ha dbM na 18.12.20121.

Cod ISIN Denumirea emitentului cereti [ Pret'ul "e"‘f“ Of.ene [ Cod ISIN Denumirea emitentului cere':i [ Pre‘.”' pe"t'.'u Oterte pet
cumparare, un. | unitate, lei vanzare, un. cumpdrare, un. | unitate, lei vanzare, un.
MD14BATI1003 SA "BASTINA" 0,00 15,00 7500,00 MD14MACN1002 | SA"MACON" 0,00 30,00 1525,00
MD14MACA1007 | SA"MACARA" 0,00 45,00 7500,00 MD14MAUR1006 | SA "MAURITUS" 0,00 180,00 782,00
MD14SERV1005 SA "FABRICA DE CONSERVE DIN COSNITA" 0,00 9,00 332394,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 110,00 7,00
MD14GEST1002 SA"GEST-CAPITAL" 0,00 1,00 128970,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 120,00 300,00
MD14BZAS1003 SA "BAZA DE TRANSPORT AUTO nr.35 DIN SINGEREI" 0,00 15,79 78236,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 124,00 1794,00
MD14BZAS1003 SA "BAZA DE TRANSPORT AUTO nr.35 DIN SINGEREI" 0,00 15,79 4136,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 124,99 335,00
MD14EURB1005 BC "EUROCREDITBANK" 0,00 7,00 980000,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 125,00 800,00
MD14EURB1005 | BC "EUROCREDITBANK" 0,00 7,00 985000,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 129,00 166,00
MD14EGAP1006 | SA"MEGA PRIM" 0,00 1,80 43738,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 130,00 408,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1100,00 1621,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 135,00 8730,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1200,00 1042,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 138,00 683,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1210,00 5,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 150,00 1141,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1225,00 55,00 MD14MBIS1000 BC "MOBIASBANCA-Groupe Societe Generale" SA 0,00 200,00 459,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1230,00 1,00 MD14MCAR1008 | SA "MOLDCARTON" 0,00 10,00 190,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1235,00 263,00 MD14MEZ01000 SA "MEZON" 0,00 10,00 2000,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1275,00 93,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 104,00 45,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1285,00 100,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 106,00 400,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1295,00 100,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 110,00 306,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1300,00 610,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 115,00 3308,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1400,00 95,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 145,00 34,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1487,00 8,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 200,00 144,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1500,00 4,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 280,00 67,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1560,00 100,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 299,00 196,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1800,00 100,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 300,00 87,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 0,00 1900,00 572,00 MD14MICB1008 BC "MOLDINDCONBANK" SA 0,00 390,00 4247,00
MD14AGIB1008 BC "MOLDOVA-AGROINDBANK" SA 380,00 1000,00 0,00 MD14MIOA1005 SA "MIOARA" 0,00 1,00 4086,00
MD14AGRN1003 | SA "AGROMASINA" 0,00 9,55 5,00 MD14MOEL1006 | SA"MOLDELECTROMONTAJ" 0,00 75,00 850,00
MD14AGRN1003 | SA"AGROMASINA" 0,00 10,00 144,00 MD14MOLG1004 | SA "MOLDOVAGAZ" 0,00 28,00 104,00
MD14ALET1005 SA"ALET" 0,00 0,10 106970,00 MD14MOLG1004 SA "MOLDOVAGAZ" 0,00 29,00 30,00
MD14ALLA1007 SA "AVICOLA "GALLINULA" 0,00 2,00 100,00 MD14MOLG1004 | SA"MOLDOVAGAZ" 0,00 30,00 30,00
MD14AMAS1009 SA "ALIMENTARMAS" 0,00 2,99 100,00 MD14MOLG1004 SA "MOLDOVAGAZ" 0,00 33,00 128,00
MD14AMAS1009 | SA"ALIMENTARMAS" 0,00 3,00 1365,00 MD14MOLG1004 | SA"MOLDOVAGAZ" 0,00 35,00 54,00
MD14APRO1001 SA "APROMAS" 0,00 575 4112,00 MD14MOLG1004 | SA"MOLDOVAGAZ" 0,00 60,00 100,00
MD14ARAL1001 SA "UZINA TURNATORIE ARALIT" 281,00 30,38 0,00 MD14MOLG1004 SA "MOLDOVAGAZ" 0,00 120,00 100,00
MD14ARTU1009 SA "RAUT" 0,00 6,00 13800,00 MD14MOLG1004 | SA"MOLDOVAGAZ" 0,00 199,99 130,00
MD14AVCO1000 SA"AVICOLA" 0,00 25,00 26602,00 MD14MOLG1004 SA "MOLDOVAGAZ" 246,00 20,00 0,00
MD14AVIF1005 SA "AVICOLA ROSSO SL" 0,00 10,00 55,00 MD14MTUR1005 | SA"MOLDOVA - TUR" 0,00 12,00 4568,00
MD14AVIP1003 SA"AVIS PRIM" 0,00 6,00 3804,00 MD14NELI1003 SA "FABRICA DE CONFECTII "IONEL" 0,00 4,00 1867,00
MD14BALT1008 SA IM "BALTEANCA" 0,00 6,00 242100,00 MD14NELI1003 SA "FABRICA DE CONFECTII "IONEL" 0,00 5,50 357,00
MD14BARD1000 Intreprinderea Mixta Fabrica de Vinuri "VINARIA BARDAR" SA 0,00 16,50 2,00 MD14NELI1003 SA "FABRICA DE CONFECTII "IONEL" 0,00 6,50 3310,00
MD14BATI1003 SA "BASTINA" 0,00 20,00 25,00 MD14NICO1002 SA "NICODIM" 0,00 0,17 34697,00
MD14BAZA1003 SA "BAZA TRANSPORTULUI AUTO NR. 14 DIN FLOREST!" 0,00 10,00 4850,00 MD14NLAC1003 SA"COMBINATUL DE INDUSTRIALIZARE A LAPTELUI din CUPCINI "INLAC" 0,00 4,99 1150,00
MD14BECM1002 BC "BANCA DE ECONOMII" 0,00 40,00 1342,00 MD14NLAC1003 SA"COMBINATUL DE INDUSTRIALIZARE A LAPTELUI din CUPCINI "INLAC" 0,00 5,00 117875,00
MD14BECM1002 BC "BANCA DE ECONOMII" 0,00 50,00 316,00 MD14NLAC1003 SA"COMBINATUL DE INDUSTRIALIZARE A LAPTELUI din CUPCINI "INLAC" 0,00 6,00 5427,00
MD14BECM1002 | BC "BANCA DE ECONOMII" 0,00 64,50 49,00 MD14NOCA1000 | SA"BETACON" 0,00 10,00 20,00
MD14BECM1002 BC "BANCA DE ECONOMII" 0,00 200,00 88,00 MD14NTEH1006 SA UZINA EXPERIMENTALA DE UTILAJ TEHNOLOGIC "INTEH" 0,00 15,00 30,00
MD14BECM1002 | BC "BANCA DE ECONOMII" 1000,00 11,00 0,00 MD14NUSA1004 | SA"GAINUSA" 0,00 0,70 144497,00
MD14BETA1007 SA "BETON ARMAT" 100,00 20,00 0,00 MD140BIS1008 SA "MOBISTIL" 0,00 0,10 20,00
MD14BFCM1001 SA "BANCA DE FINANTE S| COMERT" 0,00 139,00 14,00 MD140BIS1008 SA "MOBISTIL" 0,00 1,00 1759,00
MD14BFCM1001 SA "BANCA DE FINANTE S| COMERT" 0,00 150,00 4819,00 MD140SAM1003 SA "CONSAM" 0,00 0,69 20058,00
MD14BSOC1004 | BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 200,00 508,00 MD140SAM1003 | SA"CONSAM" 0,00 0,70 9218,00
MD14BSOC1004 BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 240,00 690,00 MD140TIS1008 Compania Internationala de Asigurari "ASITO" SA 0,00 17,00 30,00
MD14BSOC1004 BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 270,00 169,00 MD140TIS1008 Compania Internationala de Asigurari "ASITO" SA 0,00 20,00 11630,00
MD14BSOC1004 | BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 280,00 1138,00 MD140T1S1008 Compania Internationala de Asigurari "ASITO" SA 0,00 93,00 102,00
MD14BSOC1004 BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 300,00 834,00 MD140TIS1008 Compania Internationala de Asigurari "ASITO" SA 0,00 100,00 2346,00
MD14BSOC1004 | BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 1000,00 50,00 MD14PIEE1000 SA Intreprinderea Mixta "PIELE" 0,00 14,00 30,00
MD14BSOC1004 BC "BANCA SOCIALA" S.A. 0,00 1150,00 145,00 MD14PIEL1001 SA "PIELART" 0,00 7,70 4,00
MD14CAHA1004 | SA "CARAHASANI-VIN" 0,00 150,00 5000,00 MD14PLOV1002 SA "PLOVDIV" 0,00 9,00 6439,00
MD14CARP1005 | SA"FLOARE - CARPET" 0,00 5,00 17,00 MD14PROC1009 | SA"PRODUSE CEREALIERE" 0,00 0,50 26277,00
MD14CARP1005 SA "FLOARE - CARPET" 0,00 23,00 1776,00 MD14PROC1009 SA "PRODUSE CEREALIERE" 0,00 1,00 1017190,00
MD14CEPU1006 | SA"CEREALE-PRUT" 0,00 20,00 9000,00 MD14PROC1009 | SA"PRODUSE CEREALIERE" 0,00 525 106300,00
MD14CERA1008 SA"CERAMICA_T" 0,00 1,60 331579,00 MD14PROC1009 SA "PRODUSE CEREALIERE" 0,00 8,05 115000,00
MD14CERF1003 Combinatul de Produse Cerealiere "CEREALE FLOR" 0,00 9,99 255,00 MD14RAPI1009 SA "AUTORAPID" 0,00 5,00 434,00
MD14CERF1003 Combinatul de Produse Cerealiere "CEREALE FLOR" 0,00 15,00 129229,00 MD14REME1002 SA "REMEDIUM FARM 306" 0,00 2,00 833,00
MD14CICU1007 SA "PISCICULTORUL" 0,00 12,00 9930,00 MD14REVI1007 SA "TRANSSERVICE" 0,00 10,00 100,00
MD14CIMA1009 SA"ICAM" 0,00 5,00 139,00 MD14RFCO1001 SA "MARFCONSUM - SUD" 0,00 10,00 200,00
MD14CONO1004 SA "CONSMONT" 0,00 4,15 1930,00 MD14RICA1004 SA "FABRICA DE CONSERVE DIN GLODENI" 0,00 10,00 107729,00
MD14COPA1008 | SA'"INTREPRINDEREA DE COLECTARE A VITELOR SI A PASARILOR" 0,00 9,00 13717,00 MD14RMEZ1007 | SA"CARMEZ" 0,00 25,00 88,00
MD14COVI1002 SA "COMBINATUL DE VINURI DIN TARACLIA" 0,00 7,00 990,00 MD14RMEZ1007 SA "CARMEZ" 0,00 30,00 500,00
MD14COVI1002 SA "COMBINATUL DE VINURI DIN TARACLIA" 0,00 10,00 19377,00 MD14RMEZ1007 | SA"CARMEZ" 0,00 35,00 15374,00
MD14CPCC1000 SA "COMBINATUL DE PRODUSE CEREALIERE DIN CHISINAU" 0,00 17,90 23000,00 MD14ROCO1000 SA "NOROC" 0,00 5,00 7686,00
MD14CPCC1000 SA "COMBINATUL DE PRODUSE CEREALIERE DIN CHISINAU" 0,00 18,00 13310,00 MD14R0OZA1009 IM "SUDZUCKER-MOLDOVA" 0,00 39,00 685,00
MD14CPCC1000 | SA"COMBINATUL DE PRODUSE CEREALIERE DIN CHISINAU" 0,00 48,45 58176,00 MD14R0OZA1009 IM "SUDZUCKER-MOLDOVA" 50,00 12,00 0,00
MD14CPCC1000 SA "COMBINATUL DE PRODUSE CEREALIERE DIN CHISINAU" 0,00 50,00 23511,00 MD14RUMD1003 SA "DRUM-2" din ORHEI 0,00 2,00 1622,00
MD14CRIS1004 SA "CUPCINI - CRISTAL" 0,00 10,15 43349,00 MD14SCOM1001 | SA"UNIVERSCOM" 0,00 20,00 5641,00
MD14CTIP1005 S.A. Centrul Tehnic International "CTI-CAPITAL" 0,00 5416,00 4394,00 MD14SCOM1001 SA "UNIVERSCOM" 0,00 25,00 3091,00
MD14DEUN1007 | SA "FABRICA DE UNT DIN TARACLIA" 0,00 5,00 13332,00 MD14SCOM1001 | SA"UNIVERSCOM" 0,00 30,00 4516,00
MD14ELOM1006 | SA"ELCOM" 0,00 3,40 148,00 MD14SECA1007 SA"MICARNES" 97,00 25,00 0,00
MD14ENER1001 BC"ENERGBANK"SA 0,00 125,00 3102,00 MD14SERV1005 SA "FABRICA DE CONSERVE DIN COSNITA" 0,00 5,55 50,00
MD14ENER1001 BC"ENERGBANK"SA 0,00 140,00 2280,00 MD14SLIR1003 SA"SLI" 0,00 30,00 1100,00
MD14ETUL1001 SA "FABRICA DE VINURI ETULIA" 0,00 10,00 705,00 MD14SPIL1005 SA"SPICUL" 0,00 6,00 4171,00
MD14FASE1004 SA "FABRICA DE CONSERVE DIN CALARASI" 0,00 50,00 11998,00 MD14SPRE1003 SA "SPERANTA" 0,00 7,00 23868,00
MD14FDPO1002 SA "FABRICA DE PAINE ORHEI" 0,00 10,00 11,00 MD14STEJ1009 SA "STEJAUR" 0,00 50,00 106,00
MD14FLAU1001 SA "FLOAREA SOARELUI" 0,00 200,00 283,00 MD14STEJ1009 SA "STEJAUR" 0,00 95,00 20,00
MD14FLAU1001 SA "FLOAREA SOARELUI" 0,00 240,00 95,00 MD14SUCS1007 | SA"SUCCES" 0,00 10,00 183690,00
MD14FLAU1001 SA "FLOAREA SOARELUI" 0,00 250,00 850,00 MD14SUDT1005 SA "SUD TRANS" 0,00 2,60 22973,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 22,50 105,00 MD14TAXI1007 SA "TAXI SERVICE" 0,00 20,00 330,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 23,50 312,00 MD14TCTC1007 SA"TUTUN-CTC" 0,00 50,00 724,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 24,00 390,00 MD14TCTC1007 SA "TUTUN-CTC" 0,00 100,00 1028,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 25,00 549,00 MD14TEBS1007 SA"TEBAS" 0,00 10,00 68,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 26,00 140,00 MD14TERM1005 SA "TERMOTRANSAUTO" 0,00 20,00 26634,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 27,00 168,00 MD14TEXT1000 SA "BAZA COMERCIALA ANGRO "TEXTILE" 0,00 20,00 5,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 30,00 1000,00 MD14TICO1006 SA"TIPAR - COLOR" 0,00 5,00 26351,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 32,00 297,00 MD14TIRE1001 SA "TIPOGRAFIA-RECLAMA" 0,00 7,50 800,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 36,00 158,00 MD14TIRP1008 SA IM "TIREX PETROL" 0,00 15,00 30,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 38,00 41,00 MD14UTIL1007 SA "UTILAJCOM" 0,00 21,00 27,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 39,00 750,00 MD14UZIN1007 SA "UZINA ABA1" 0,00 100,00 18750,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 40,00 1100,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 35,00 108,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 42,00 573,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 40,00 28368,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 44,00 144,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S A. 0,00 42,00 451,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 45,00 2128,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 43,00 2425,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 50,00 10198,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 43,90 15458,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 55,00 273,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 45,00 13463,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 60,00 6547,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 49,90 20000,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 65,00 265,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 52,50 5000,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 70,00 2690,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 100,00 333,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 80,00 4155,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 300,00 1424,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 90,00 332,00 MD14VCTB1004 BC "VICTORIABANK" S.A. 0,00 368,00 3409,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 100,00 10069,00 MD14VEST1003 IM "EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY"SA 80000,00 25,00 0,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 120,00 1050,00 MD14VINA1005 SA "VINAR" 0,00 10,00 1042,00
MD14FRAN1004 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 125,00 400,00 MD14VINA1005 SA "VINAR" 0,00 49,99 86,00
MD14FRIO1005 SA "FRIGORIFER" 0,00 1,40 13998,00 MD14VINT1004 SA "FABRICA DE VIN DIN TELENESTI" 0,00 6,00 2343,00
MD14FRUC1003 | SA'"FRUCTE" 0,00 6,50 2127,00 MD14VINU1001 SA "VINURI DE COMRAT" 0,00 6,50 50,00
MD14FUDF 1006 SA "FABRICA DE UNT DIN FLORESTI" 766,00 50,25 0,00 MD14VITE1005 SA"ORHEI - VIT" 0,00 20,20 365,00
MD14FZGD1000 SA"FABRICA DE ZAHAR DIN GHINDEST!" 0,00 1,00 6814,00 MD14VITM1005 SA "VIORICA-COSMETIC" 0,00 30,00 1731,00
MD14GRAL1005 SA pentru reparatia si deservirea automobilelor "INTEGRAL-AUTO" 0,00 60,00 105,00 MD14VITR1000 SA"VINIA TRAIAN" 0,00 300,00 3354,00
MD14HISI1000 SA "HOTELUL "CHISINAU" 0,00 18,00 1225,00 MD14ZABR1004 SA "NORD-ZAHAR" 0,00 0,95 2312,00
MD14IECT1008 Institutul "AGROINDPROIECT" SA 0,00 160,00 87,00 MD14ZABR1004 SA "NORD-ZAHAR" 0,00 1,08 290000,00
MD14IECT1008 Institutul "AGROINDPROIECT" SA 0,00 200,00 6760,00 MD14ZABR1004 SA "NORD-ZAHAR" 0,00 2,00 175500,00
MD14IECT1008 Institutul "AGROINDPROIECT" SA 0,00 210,00 333,00 MD14ZABR1004 SA "NORD-ZAHAR" 0,00 10,00 96199,00
MD14IECT1008 Institutul "AGROINDPROIECT" SA 0,00 250,00 1,00 MD14ZABR1004 SA "NORD-ZAHAR" 0,00 15,00 1467,00
MD14JLCI1001 SA"JLC" 0,00 30,00 5,00 MD14ZORI1001 SA "ZORILE" 0,00 50,00 179,00
MD14JLCI1001 SA"JLC" 0,00 45,00 33,00 MD24BECM1000 | BC "BANCA DE ECONOMII" 1000,00 1,00 0,00
MD14JLIN1008 SA"JLC-INVEST" 0,00 1,02 649000,00 MD24FLAU1009 SA "FLOAREA SOARELUI" 0,00 100,00 1,00
MD14LEMN1007 | SA"LEMNAR" 0,00 15,00 408,00 MD24FRAN2000 SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 0,00 1,00 4600,00
MD14LUPA1009 SA "CAHULPAN" 0,00 12,00 750,00 MD24MHID1009 SA "MOLDOVAHIDROMAS" 0,00 1,00 161,00
MD14LUTE1001 SA "MULTEVIT" 0,00 0,21 21052,00
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Tranzactii cu valori mobiliare ale emitentilor din Republica Moldova, pe piata bursiera
(Perioada 10-14 decembrie 2012)

Data Numarul de|Volumul total al Ponderea VM Valoarea
tranzactiei. ora codul ISIN Denumirea emitentului Pret (lei) | actiuni tranzactiilor Tipul tranzactiei Emisia | tranzactionate in | nominala,
L (unitati) (lei) total emisie (%) lei
10.12.12 13:52[MD14EURB1005 |BC "EUROCREDITBANK" 7,00 985000 6895000,00(LICITATIE CU STRIGARE PACH 10800000 9,12 10,00
10.12.12 14:31|MD14ASIC1003 |SA "ASICON" 2,50 451 1127,50(Vinzare Cumparare 95610 0,47 10,00
10.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 21,00 460 9660,00(Vinzare Cumparare 1779826 0,03 20,00
10.12.12 14:31|MD14ZONT1002 |SA "ORIZONTUL-LUX" 2,00 700 1400,00(Vinzare Cumparare 196745 0,36 5,00
10.12.12 14:31|MD14ZONT1002 |SA "ORIZONTUL-LUX" 2,00 1751 3502,00(|Vinzare Cumparare 196745 0,89 5,00
11.12.12 14:31|MD14AVIN1005 |SA "AVICOLA DIN BANESTI" 10,00 12663 126630,00|Vinzare Cumparare 701824 1,80 10,00
11.12.12 14:31{MD14BIOC1006 |SA "UZINA BIOCHIMICA DIN BALTI" 5,00 7153 35765,00(|Vinzare Cumparare 241489 2,96 15,00
11.12.12 14:31|MD14FMCR1003 |SA "FMC - RISCANI" 17,00 587 9979,00(|Vinzare Cumparare 47419 1,24 34,00
11.12.12 14:31|MD14FMCR1003 |SA "FMC - RISCANI" 17,00 514 8738,00(|Vinzare Cumparare 47419 1,08 34,00
11.12.12 14:31|MD14FMCR1003 |SA "FMC - RISCANI" 17,00 294 4998,00(Vinzare Cumparare 47419 0,62 34,00
11.12.12 14:31|MD14FMCR1003 |SA "FMC - RISCANI" 17,00 1688 28696,00(Vinzare Cumparare 47419 3,56 34,00
11.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 22,00 852 18744,00(Vinzare Cumparare 1779826 0,05 20,00
11.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 22,00 21 462,00|Vinzare Cumparare 1779826 0,00 20,00
11.12.12 14:31|MD140MBI1004 |SA "COMBINATUL AUTO nr.5" 10,00 17 170,00|Vinzare Cumparare 59428 0,03 76,00
11.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 19 57,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,00 1,00
11.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 15 45,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,00 1,00
12.12.12 10:21|MD14GEST1002 |SA"GEST-CAPITAL" 1,00 128970 128970,00(LICITATIE CU STRIGARE PACH 2866000 4,50 1,00
13.12.12 10:50|MD14DANA1005 |SA "DANA" 15,00 7000 105000,00|LICITATIE CU STRIGARE PACH 165179 4,24 25,00
13.12.12 10:51|MD14CONB1009 |SA "CONSTRUCTORUL" 7,00 4000 28000,00(LICITATIE CU STRIGARE PACH 658501 0,61 30,00
13.12.12 14:31|MD14FAOL1009 |SA "FABRICA DE CONSERVE OLANESTI" 3,99 9656 38527,44|Vinzare Cumparare 1533770 0,63 10,00
13.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 21,00 489 10269,00(|Vinzare Cumparare 1779826 0,03 20,00
13.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 21,00 476 9996,00(|Vinzare Cumparare 1779826 0,03 20,00
13.12.12 14:31|MD140RBI1009 |SA"ORHEI-MOBILA" 2,00 3455 6910,00(|Vinzare Cumparare 362227 0,95 10,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 618 1854,00(Vinzare Cumparare 1340479 0,05 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 1744 5232,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,13 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 101 303,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,01 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 1306 3918,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,10 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 1447 4341,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,11 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 2033 6099,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,15 1,00
13.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 594 1782,00(Vinzare Cumparare 1340479 0,04 1,00
13.12.12 14:31(MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 2066 6198,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,15 1,00
13.12.12 14:31(MD14VINA1005 |SA "VINAR" 9,99 7108 71008,92|Vinzare Cumparare 158365 4,49 50,00
14.12.12 11:46(MD14STAR1003 |SA "BUNASTARE" 10,00 77 770,00|LICITATIE CU STRIGARE PACH 18900 0,41 10,00
14.12.12 11:47(MD14STAR1003 |SA "BUNASTARE" 10,00 600 6000,00|LICITATIE CU STRIGARE PACH 18900 3,17 10,00
14.12.12 12:45|MD14FLAU1001 |SA "FLOAREA SOARELUI" 50,00 3225 161250,00|Oferta publica pe piata secundar; 740794 0,44 20,00
14.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 21,00 512 10752,00|Vinzare Cumparare 1779826 0,03 20,00
14.12.12 14:31|MD14FRAN1004 |SA Combinatul de panificatie "FRANZELUTA" 21,00 588 12348,00(|Vinzare Cumparare 1779826 0,03 20,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 1718 5154,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,13 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 268 804,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,02 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 90 270,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,01 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 425 1275,00(Vinzare Cumparare 1340479 0,03 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 992 2976,00(|Vinzare Cumparare 1340479 0,07 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 57 171,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,00 1,00
14.12.12 14:31|MD14UNAL1001 |SA "UNIVERSAL" 3,00 2654 7962,00|Vinzare Cumparare 1340479 0,20 1,00
TOTAL 1194454 7783113,86
Statistica tranzactiilor extrabursiere _ oy
pentru perioada 03.12.2012-07.12.2012 3 E 5
Tipul tranzactiei: Vinzare-cumparare 8 f;; 2
Numarul Valoarea | Numarul de | Volumul total al VM | Suma totald a % é é
Denumirea emitentului inregistrarii de stat| nominald | tranzactii tranzactionate tranzactiilor § E‘ =
(ISIN) (lei) (unitati) (unitati) (lei) £
1. FRANZELUTA COMBINATUL DE PANIFICATIE S.A., CHISINAU MD14FRAN1004] 20 1 438 9198 —
2. PRESUDOR, CHISINAU MD14PDSR1004] 23 4 1035 29591] é; Lz — 22212122 (2122
3. INTREPRINDEREA DE TRANSPORTURI AUTO NR.1, CHISINAU MD14TRAS1003 17 1 42 420) g = B PRI RS 1 EPS I PR ] RS I RS U PR Y P P
Total 6 1515 39209 S5 s (=2 g |18 5| F |85
Tipul tranzactiei: Mostenire =
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8. SUDZUCKER-MOLDOVA 1.M., SOROCA MD14ROZA1009 10 1 79 790 = § = é “A1r =17 == 717
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1. INTREPRINDEREA DE REPARATIE SI DESERVIRE A TEHNICII S.A., DONDUSENI MD14TEHD1008 17 1 925 15725] = = =832 = = 2|8 2|« |82
2. OGLINDIRE S.A., CHISINAU MD140GLI1000] 25 2) 50602 637000 2 — =
3. B.C. MOLDOVA AGROINDBANK MD14AGIB1008 200 1 4 4400 2 § % = s % s (gl g g|glgls
Total 4 51531 657125 2 ‘f:’ E 3|z |5 z |z |3zl
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Tipul tranzactiei: Rascumpararea valorilor mobiliare de catre emitent in conditiile art. 79 din Legea nr. £ 3 |& 2 8|2|% £|Z E2|2]=
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Numarul Valoarea | Numarul de | Volumul total al VM | Suma totala a = il
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1. DRUMURI-SINGEREI, OR. SINGEREI MD14DRSE1007] 10 14 4792 60427 =
Total 14 4792 60427] =z S — | [T | e e
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CAPITAL et

Spre atentia actionarilor.
FPARS', Seminte” S.A.

V& aducem la cunostinta cé la
07.12.2012 a avut loc Adunarea generald
extraordinara a actionarilor, la care au
participat actionarii ce detin 91,65% din
actiunile cu drept de vot a societétii.

CU VOT UNANIM AU FOST APROBATE
URMATOARELE HOTARIRI:
S-a aprobat reorganizarea FPARS ,Se-
minte” S.A. prin dezmembrarea(separare)
a unei parti din patrimoniu cu transmiterea
lui unei noi Societati cu Raspundere Limi-
tata ,Combisness”.

2. S-a constituit comisia de reorganizare
in urmatoarea componenta: Tanasenco
Ivan(presedinte), Andronachi Violeta si
Darii Claudia(membrii comisiei).

3. S-a aprobat lista actionarilor care se sepa-

ra in rezultatul reorganizarii Societatii.

S-a aprobat proiectul dezmembrarii (sepa-

rarii) FPARS ,Seminte” S.A.

5. S-a aprobat actul de transmitere a patrimo-
niului separat FPARS ,Seminte” S.A. catre
S.R.L. ,Combisness” (nou creata), actul de
constatare a patrimoniului rdmas in FPARS
,Seminte” S.A. dupa reorganizare si bilantul
de repartitie al FPARS ,Seminte” S.A.

S-a aprobat pretul de piata al patrimoniului
societatii(raportul de anexeaza).

6. S-a aprobat reducerea capitalului social
al FPARS ,Seminte” S.A. de la 140985 lei
(o suta patruzeci mii noua sute optzeci i
cinci) lei pina la 48520 lei (patruzeci si opt
mii cinci sute douazeci) lei, prin anularea
18493 actiuni de tezaur, formate ca rezul-
tat al reorganizarii.

7. S-au aprobat modificarile Capitolului ll, art.

5, alin. 1, in statutul societatii, precum ur-
meaza:
,Capitalul social al Societatii constituie
48520 lei (patruzeci si opt mii cinci sute
douédzeci) lei, divizat in 9704 actiuni ordi-
nare nominative de aceeasi clasa, cu va-
loarea nominala de 5(cinci) lei fiecare, cu
drept de vot’(se anexeaza).

8. S-a aprobat actul de constituire al Socie-
tatii cu Raspundere Limitata ,Combisness”
nou creata.

9. D-na Satilov Victoria a fost aprobata in
functie de administrator al S.R.L. ,Com-
bisness”, care urmeaza a fi fondata.

10. S-a imputernicit Cenzorul Societatii sa
autentifice semnaturile presedintelui si se-
cretarului adunarii generale extraordinare
a actionarilor.

11. S-a imputernicit dl. Tanasenco Ivan, direc-
torul societatii cu drept de a semna toate
documentele necesare pentru inregistra-
rea procedurii reorganizarii societatii la
organele de stat.

=N

>

in atentia actionarilor S.A. ,,INTREPRINDEREA PENTRU
COLECTAREA CEREALELOR DIN REDIUL-MARE”

,MOLDPRODINVEST” SRL, numarul de identificare de stat-cod fiscal
1011600017874, anunta oferta publica de preluare (procurare) obligatorie a
actiunilor emitentului S.A. ,INTREPRINDEREA PENTRU COLECTAREA CE-

REALELOR DIN REDIUL-MARE”, numarul identificarii de stat-cod fiscal
1003604006833, cu sediul in s. Rediul Mare, r-I Ocnita in urméatoarele conditii:
+ tipul actiunilor care constituie obiectul ofertei publice — actiuni ordinare nominative, cod ISIN

MD14REDI1009;

+ ofertantul in comun cu persoanele sale afiliate detin — 99451 actiuni ale emitentului;

+ numérul de actiuni ce constituie obiectul ofertei publice — 65415 unitati;

+ pretul de procurare al unei actiuni — 10 (zece) lei;

+ compania de brokeraj antrenata in procesul de derulare a ofertei publice — S.C. ,BROKER M-D”
S.A,, licenta pentru activitatea profesionistad pe piata valorilor mobiliare seria CNPF nr. 000575

din 04.05.2010;

+ oferta publica este valabila timp de 30 (treizeci) de zile, incepind cu 19.12.2012 pina la 17.01.2013;

+ actionarii pot lua cunostintd de prospectul ofertei publice si obtine informatii suplimentare pri-
vind oferta n zilele de lucru intre orele 9.00-17.00 la sediul S.C. ,BROKER M-D” S.A. pe
adresa mun. Chisindu, str. V. Alecsandri, 119 A sau la telefonul 0 22 27 65 61;

+ actionarii, care vor dori sa vinda actiunile in conditiile ofertei publice, urmeaza sa depuna
cererile de vinzare a actiunilor la sediul S.C. ,BROKER M-D” S.A., amplasat pe adresa mun.
Chisiniu, str. V. Alecsandri, 119 A, in fiecare zi de lucru intre orele 9.00-17.00, pe toata perioa-
da de actiune a ofertei: 19.12.2012 - 17.01.2013.

Organul executiv al ,,MOLDPRODINVEST” SRL

SA “Floreni”

In atentia actionarilor Socie-
tatii pe actiuni de selectie gi
hibridizare a pasarilor “Flo-
reni” — or Anenii Noi, s. Floreni.
Consiliul S.A. “Floreni” aduce
la cunostinta despre chestiuni-
le aprobate in cadrul sedintei
consiliului societatii din 26

noiembrie 2012 la care au 1.
participat toti membrii consiliului,
DUPA CUM URMEAZA: 2

1. Aprobarea darii de seama asupra

rezultatelor emisiunii suplimentare 3.
de actiuni achitate in rezultatul re-

organizarii prin fuziune in suma de 4
5207 670 lei si calificarea emisiu- 5

nii ca efectuate.

2. Aprobarea listei subscriitorilor la
actiunile emisiunii suplimentare.

3. Modificari si completari la statut
aferente majorarii capitalului social.

Toate chestiunile au fost aprobate
unanim de catre toti membrii consiliului.
Consiliul SA Floreni, tel 0 265 61381

in atentia actionarilor
S.A. “Cimtrans Service”

Consiliul Societétii a decis convocarea adu-
narii generale extraordinare a actionarilor in
data de 23.01.2013, adunarea se va tine cu
prezenta actionarilor pe adresa: or. Cimig-
lia, str. N. lorga, 3. fnregistrarea actionarilor:

9.00 — 9.50. Inceputul Adunérii: 10.00

ORDINEA DE ZI.
Cu privire la incetarea nainte de termen a impu-
ternicirilor Consiliului Societatii;
Cu privire la incetarea nainte de termen a impu-
ternicirilor Comisiei de Cenzori;
Cu privire la alegerea noii componente a Consiliu-
lui Societatii;
Cu privire la comercializarea activelor neutilizate
n procesul de producere;
Cu privire la alegerea noii componente a Comisiei
de Cenzori.

Lista actionarilor cu drept de a participa la Adunare
este intocmita conform situatiei din data de 14.12.2012.

Actionarii vor avea posibilitatea s& se familiarizeze
cu materialele pentru ordinea de zi a Adunarii incepind
cu data de 14.01.2013, intre orele 09.00 — 14.00 la se-
diul Societatii pe adresa — or. Cimiglia, str. N. lorga, 3.

Consiliul S.A. “Cimtrans Service”

SA «Dacia-LV»

La 07.12.2012 s-a petrecut Adu-
narea Generala extraordinara a
actionarilor SA «Dacia-LV» la care

S-AU APROBAT
URMATOARELE HOTARARI:

1. S-a majorat capitalului social a societatii
prin intermediu emisiunii suplimentare in-
chise de actiuni.

2. Nu s-a examinat intrebarea privind valoa-
rea aportului.

3. Nu s-a examinat intrebarea privind actul

de primire-predare.

S-a imputernicit Consiliul societatii sa

aprobe rezultatele emisiunii suplimentare

inchise si a listei subscriitorilor.

5. S-a imputernicit Consiliul societatii sa
aprobe modificarile in statutului societatii.

6. S-aales Consiliul Societatii si s-a aprobat
cuantumul remuneratiei.

7. S-au autentificat semnaturile Presedintelui
si secretarului in procesul-verbal al aduna-
rii generale.

>

Hotararile s-au aprobat cu majoritatea voturi-
lor in conformitate cu legislatia in vigoare.
Director G. Stavila

TREZEME LIMITED

Informatia cu privire
la rezultatele ofertei publice

Inregistratd conform Hotararii
CNPF 42/3 din 26.10.2012

Ofertantul: TREZEME LIMITED fin persoana
Misirbiev Shaid, (Certificat HE 275584 din
13.01.2011, Irakli, 2, Egkomi, 2413, Nicosia,
Cyprus)

Compania de brokeri: CB “DAAC Invest” SA,
adresa mun. Chisindu, str. Calea lesilor, 10

Registrator Independent: Rl ,Real Registr’ SA,
Republica Moldova, mun. Balti, str. Kiev, 122

Informatia  privind  emitentul: ~ Societa-
tea pe actiuni “Floarea Soarelui” SA, ID-
NO1002602001837, cu sediul str. 31 August,
6, mun. Balti, Republica Moldova

— Numarul de valorilor mobiliare solicitat in ca-
drul ofertei publice — 96 288 actiuni (13,37%)
—Numarul si cota valorilor mobiliare depuse in
cadrul ofertei publice — 3225 actiuni (0,45%)

— Numarul de valori mobiliare procurate de
ofertant si suma totala platitd — 3225 actiuni,
valoarea totala actiunilor procurate 161 250 lei
— Numarul valorilor mobiliare acceptate spre
procurare — 3225 actiuni

— Data efectuarii tranzactiei — 14.12.2012

— Actual ofertantul detine 258 508 actiuni
ordinare nominative cu drept de vot, ce con-
stituie 35,9% din capitalul social al Societatii.
Impreuna cu persoanele afiliate ofertantul
detine 627 137 actiuni ordinare nominative cu
drept de vot, ce constituie 87,08% din capita-
lul social al Societatii

— Achitarea cu vanzatorii se efectueaza in
termen incepand cu data de 20.12.2012, in
conformitate cu contractele incheiate.

YBAXAEMbIE AKLINOHEPHI
S.A. “SIGMA”

Urebopmupyem Bac, yumo e coomeem-
cmeuu ¢ PeweHuem Cosema obuwiecmea
(mpomokon nr. 10 om 12 dekabps 2012 2.),

ucocm. 53 (3) ¢) 3akoHa 06 aKUUOHEPHbIX
obuwecmsax Ne1134-Xlll om 02.04.19972.,
21 siHeaps 2013 eoda, e 10.00 4. cocmo-
umcsi eHeoyepedHoe obuiee cobpaHue
akyuoHepos SA «SIGMA» e oo4HoU

¢opme, no adpecy: myH. KuwuHay, 60.

Leyeban, 76, amax 12, oh. 1204. Ha4arno
peaucmpauyuu ¢ 9.0000 10.00 yacos.

MOBECTKA OHA:

1) [JocpoyHoe npekpalleHne MOrHOMOUWIA
yneHoB CoBeta 00LLecTBa;

2) [ocpoyHoe npekpalleHue MOonHOMOYMIA
yneHoB PeBuanoHHon Komuceuu;

3) Boibopsbl yneHos Coseta 06LLeCTBa;

4) Bbli6opbl uneHoB PeBuanoHHon Komucenn
1 yCTaHOBMEHWE onnatbl UX Tpyaa;

5) TpuHATUE pelleHns O 3aKMYEHUN Kpyn-
HbIX CAenKax;

6) 3aeepenue nopnwucen lpeacepatens u
Cekpetapsi cobpaHus.

CnmMCOK aKLMOHEPOB MMEIOLWMX NpaBo yya-
CTBOBaTb BO BHEOYepeaHOM obLem cobpaHum
akumoHepoB SA «SIGMA» cocTaBneH no co-
cToaHuo Ha 14.12.2012r.

AKUMOHEPBI MOTYT 03HAaKOMUTLCS C MaTepu-
anamu K noBecTke AHS cobpaHusi, HauuHas ¢
11.01.2013r., B paboune gHu, ¢ 10.00g0 15.00
yacos, No agpecy: MyH. Kuwwunay, 6a. Oeve-
6an, 76, od. 313.

KoumakmHubil menedgpoH (022) 890-301;

UcnonHumenbHbill opeaH SA «SIGMA»

BC “EuroCreditBank’ S.A.

Raportul anual al BC “EuroCredit-
Bank” S.A. pentru anul 2011 a fost pu-
blicat in “Monitorul Oficial al Republi-
cii Moldova” nr. 85-87 din 04.05.2012.

Evenimente si actiuni ce afectea-
z4 activitatea financiar-economica
a BC ,EuroCreditBank” S.A.:

1. Reorganizarea emitentului, a persoanelor
afiliate lui — nu au avut loc;

2. Adoptarea de catre organul de conducere
autorizat al emitentului a hotaririi privind
emisiunea valorilor mobiliare, calificarea
emisiunii ca efectuata sau neefectuata:

— prin decizia Consiliului de Administratie al
BC ,EuroCreditBank” S.A. din 03.09.2012,
emisiunea suplimentard de actiuni apro-
batd prin Hotarirea Adundrii generale a
actionarilor BC ,EuroCreditBank” S.A. din
12.04.2012, a fost calificata ca neefectuata;
— prin decizia Consiliului de Administratie al
BC ,EuroCreditBank” S.A. din 28.11.2012,
emisiunea suplimentard de actiuni apro-
bata prin Hotarirea adunarii generale a
actionarilor BC ,EuroCreditBank” S.A. din
26.09.2012, a fost calificata ca neefectuata.

3. Calcularea si plata veniturilor pe valorile
mobiliare ale emitentului — nu au avut loc;

4. Aparitia Tn registrul emitentului a unei per-
soane care detine cel putin 5% din valorile
lui mobiliare cu drept de vot de orice clasa
—nu a avut loc;

5. Data inchiderii registrului, termenele de
executare a obligatiilor emitentului fata de
detinatorii valorilor mobiliare, termenele de
convocare a adunarilor generale — inchide-
rea registrului, obligatile emitentului fata
de detinatorii valorilor mobiliare nu au avut
loc; adunérile generale ale actionarilor au
fost convocate pentru data de 12.04.2012
(ordinara anuald), 26.09.2012 (extraordi-
nard) si 24.12.2012 (extraordinara);

6. Hotararile adunarilor generale:

— Hotararile aprobate la Adunarea genera-
I& ordinara anuala a actionarilor Bancii din
12.04.2012 au fost publicate in “Monitorul
Oficial al Republicii Moldova” nr. 76-80 din
20.04.2012;

— Hotararile aprobate la Adunarea gene-
rala extraordinara a actionarilor Bancii din
26.09.2012 au fost publicate in “Monitorul
Oficial al Republicii Moldova” nr. 209-211
din 05.10.2012.

7. Substitutia registratorului independent sau
a auditorului independent al emitentului —
nu a avut loc;

8. Efectuarea de catre emitent a tranzactiilor,
a caror valoare sau pretul patrimoniului
tranzactionat constituie cel putin 25% din
activele emitentului la data efectuarii tran-
zactiei — nu a avut loc;

9. Rascumpararea sau achizitionarea de
catre emitent a valorilor mobiliare plasate
anterior — nu a avut loc;

10. Demisionarea membrilor consiliului, orga-
nului executiv, comisiei de cenzori — nu au
avut loc;

11. Accelerarea onordrii unei obligatii financiare
de proportii a emitentului — nu a avut loc;

12. Evenimente care pot atrage incapacitatea
de plata — nu au avut loc;

13. Initierea sau finalizarea procedurii de in-
solvabilitate a emitentului — nu a avut loc.

Organul executiv
al BC “EuroCreditBank” S.A.

Consiliul Societatii SA
»Fabrica de vinuri din Telenesti”

Va informeaza ca adunarea generala con-
vocata la 07.12.2012 nu a avut loc din cauza
lipsei cvorumului necesar.

Consiliul Societatii.

«2329083 ONTARIO INC»

Hactoawmm Komnanua «2329083 ONTARIO
INC» coobLuaetr, 4yTo cTano COOCTBEHHUKOM
KpynHoro naketa akumuin SA “Cariera Micauti” B
konmyectBe 209 183 akuumii, YTO COCTaBMSET
81,807% OT pa3meLLEHHbIX FOMOCYHOLLMX aKLMWIA.




PeweHuns

HaumoHanbHOW KOMUcCCUMN
no oMHaHCOBOMY PbIHKY

UHTepBbIO No cny4ato 10-netus
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KoMmnaHuu “Sigur-Asigur”
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Ccyno-cOeperarenbHbié accouMauuvm
3HaKoMATCA C NPaBaMy 1 o043aHHocTAMM

B urone ecmynunu 6

cuty u3meHeHus u
oononnenus 6 3aKomn o
ccyoo-coepezamenbHblX
accoyuayunx. Ilenv nonpagox
3aK1104a1aCh 8 NOOOEPIHCKe
pa3eumus cekmopa ccyoo-
chepezamenbHblx accoyuayuil,
KaK 3mo npeoycmompeHo
Cmpamezueil pazsumus
HeOaHKOBCKO20 (hUHAHC06020
puinka na 2011-2014 200w1,

u opy2umu OOKyMeHmamu
HauUOHAIbLHOZ20 U
oOmpacneso20 3HaAYEHUA.
Cnycms nonzooa nocne
éCmynJjieHus 6 Cujiy HOnPagoK
nOABUNACH HEODXOOUMOCHb
uHgopmuposanua mex, K02o
OHU KACAIOMCcA HARPAMYIO

— npedocmagumeneil
ccyoo-coepezamenbHblx
accouyuayuil.

HaLII/IOHaJ'ILHaSI KOMHUCCHS 110 (1)1/1-
HAaHCOBOMY DPBIHKY, COBMECTHO C
IlenTpanbHOl acconuanuen ccyno-
C6epeFaTCHBHBIX accounaunﬁ
(ACAEI), nagama mpoBOOUTH PsJ
CEeMHUHApOB MpH MOAJEPKKE IPO-
rpamMmbl [FAD nns ynpaBasrommx
ccymo-cOeperatebHBIX  accolfa-
nuit kareropuii A u B. Llens cemu-
HapoOB 3aKJIIOYAaCTCA B Pa3bACHCHUN
TIOIIpaBOK, BHECCHHBIX B 3aKOH, a
TAaKXE NpUAaHUN C,E[PIH006paSI/IH
BHEJPEHUIO MOJI0XKEHHH 3aKoHa.

B xoxe cemunapa oOcyxnanuck
BOIIPOCHI, CBA3AHHBIC C YCIIOBUAMU
u Tpe6OBaHI/I$IMI/I K J'II/II_ICH?)I/IpOBa-
HHIO CCyZ[O-C6CpCFaTCJ'H:HBIX acco-
nuanuy 1o KaTeropusM JIULUEH3UU.

IIpencrasurenn HK®P pacckazanu

00 yIpoIIeHNH TOpsJKa IPOBEACHUS
o0mux coOpaHW WICHOB acCOIHa-
nuii. Tak, yMEeHBIIIEH KBOPYM 00X
coOpaHHii, KOTOPBII MOXET COCTaB-
a1k 1/2, 1/4, 1/8 unu 30 dieHoB ac-
cormanuu. OHaKo acconuanuu oos-
3aHBl ONOBELIATh BCEX YJICHOB 32 X
TOJIIIHCBHIO O CO3BIBE COOpaHUsI.
Hpyras monpaska, KOTOPY 00-
CyXKJalu Ha CeMUHape, KacaeTcs
TOro, 4TO JAHMPEKTOpa ccyno-cOe-
peraTeibHbIX AacCOLUalUuil MOryT
OBITh YWICHAMH aIMHUHUCTPATHBHOTO
COBeTa LIEHTPAJIbHOM acCOlMaIIH.
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\ Bawu meumot u orcenanus!

Jlopozue opy3es!

4 Tazema Capital Market scenaem Bawm

A hcuacmaueozco Poocoecmsa u  Hogozo

2004, NOH020 CHACbs, Mmenja u 1006 rt
Ilycmo 6 2013 200y ucnoanamcs6ce
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Om scetl Oywu sncenaem npas’()Hulmoe :
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Kpome Toro, yuacTHukam cemmu-
Hapa cooburmnm, 4to yerom 2013
rojia HeoOXoauMO OyJeT M3MEHHUTD
yCTaBbl acCOLMAlMH, TaK KakK pac-
mIMpsieTcss raMMa  OKa3bIBaeMbIX
aCCOLMALUsAMU YCIYr, a HMEHHO
OKa3aHHE MOCPEAHHYECKHUX YCIYT
B CTPaxOBaHHHM B KayeCTBE areHTa
OaHKauIypaHc.

B nenom B cemHuHapax NpUMYT
yyactue okojio 220 ymnpaBiIsIOUINX
ccymo-coeperaTebHbIMUA  aCCOIIHA-
ousMH Kateropuu A u B.

Ilo nudpopmannu HKDP, B 2011

i P A O =

=

rongy paborano 377 ccyno-cbepe-
TaTeIbHBIX aCCOIMANNi. 3a 3TOT T1e-
PHOJI YUCIIO YJICHOB aCCOLMALINI BbI-
POCIIO TPUMEPHO HA 6 THIC. YEJIOBEK
nnu Ha 4,3% no cpaBHenuto ¢ 2010
rogoM. Taxxe B 2011 romy ccymo-
cOeperaTenbHBIC ACCOLMAINH BbI/Ia-
T CBOMM YJICHaM 3aiiMOB Ha CYMMY
2542 muH neit iy Ha 4,1% Oosblne,
yeM B 2010 rony. B cpennem cymma
OJIHOTO 3aiiMa COCTaBuJIa 8 ThIC. JICH,
uyTto npumepHo Ha 500 neit nnu 6,4%
Goutblle, IO CPABHEHHUIO C MPEABIAY-
MM TOJIOM.

— Bam 300poewsi, cuacmwsi, bocamcmesa u

— npoygsemanus!

Ilyemv 6 2013 200y ucnoansames——=
- 6ce Bawu meumur u orcenanusn. Kena- =

— cyacmaueo2o Pooicoecmea!
C Hogvim zooom!

C ysaoicenuem,

AomunucmpamusHulii cogem ——
Hayuonanwvnoit komuccuu
no QuHanCco6oOMy PbIHKY
mny A\ y o
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Ha 19.12.2012

Bantota Craska| Kypc
EBpo 1 15.9768
Jonnap CLWA 1 121224
Py6nb poccuickunit 1 0.3924
lp1BHa yKpamHckas 1 1.4961
Jlel pymbIHCKMI 1 3.5735
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CONSULTING
JluueHsust HKOP PM, Ne000071

OLIEHKA AKLIUA
Mpu peopaaHu3ayuu nymém cius-
Husi, pa3deneHusi, 8bIOENEHUSI. .
* NSl BHECEHWS aKLWi B Ka4ecTBe
BKNaja B YCTaBHbIN KanuTar;
* B CNnyyae BbIKyrna COOCTBEHHbIX
aKuwiz;
* NS TEHOEPHOTO NPeanOXEHNS.
022,21-26-86(85),
chakc: 022,22-88-45,
069102380, 068270011
MD2004, r.Kuwures, yn. Konymra, 131
S.A. «FINACTIV-CONSULTING»

BHUMAHMIO YATATENEN!

B cBs3n ¢ HOBOroAHUMM
npasgHUKamuy nepBblii Homep
rasetbl Capital Market B 2013

rogy BbIAgeT 9 AHBaps.

Pedakyus 2azemsl
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Penienus HarmonanbHOM

KOMHCCHUH 10 (PMHAHCOBOMY PBIHKY

B xone ouepennoro 3acenanusi AJMHUHH-
CTpaTHBHOro coBeTa HanmoHanpHON KOMHC-
CHH IO (PMHAHCOBOMY PBIHKY, COCTOSIBILIETO-
cst 14 mexabps 2012 roma, NpUHATO pelIeHHe
O PETUCTpalMHU IPOCHEeKTa 00s3aTeIbHOro
ITyONMYHOTO TIPEIIOKeHHS IEHHBIX Oymar
Ha BTOPUYHOM DBIHKE, OOBSBICHHOTO Ode-
perToM Banepuy Makapb, 005eKTOM KOTOPO-
ro siBnsercst npuooperenue 411098 mpocteix
MMEHHBIX aKIHH, BBITYIIEHHBIX aKIUOHEP-
HBIM ofmectBoM ‘“‘Automobilist-Balti”, mo
nede 0,50 mesi/akumsi, cpokom neiictBus 30
JTHEH ¢ MOMeHTa OOBSIBIICHUS.

M3yuuB npencraBieHHble 3a4BlIeHUA, Al-
MUHHCTPATHBHBIA cOoBeT HalmoHaIbHOM
KOMHCCHHU MO (PUHAHCOBOMY PBIHKY IPUHSLI
pemeHne nepeoGOopMHUTh JIHICH3HUH:

— CrpaxoBoii kommanuu ,,EUROASIG
GRUP” S.A. cepun CNPF Ne000702, BHI-
nannyto 19 asrycra 2011 roma Ha Heorpa-
HHUYEHHBIN CPOK, Ha TIPABO OCYIIECTBICHUS
JesITeNBHOCTH B cdepe oOmero crpaxo-
BaHUS MyTEM 3aMEHBbI MPHJIOKEHHS K JIULIECH3UH C
BKJIFOYCHHEM HOBBIX OTACIBHBIX MOAPA3JICICHUI
mo aapecam: MmyH. Kummnes, yn. Kysa Boma, 28/1;
r. Oknauna, yi. 50 net [Mo6ensr, SA; . Enuaiesl, yiI.
Anexcannpy uen byn, 60/2; r. Jonatomansl, yi. MH-
JeneHaeHuui, 25; r. Auenuit Hoii, yn. Koncunuepuit
Hanuonane, 1A; r. Anenuii Hoit, yn. KuimnHeBckas,
10C; 1. Oprees, yn. Yuupuii, 51/1; r. Copoka, yi.
Aunekcannpy uen bys, 31; r. llltedan Boxa, yn. JIu-
Besunop, 1; r. Kanapam, yn. bupyunuei, 4, k. 12; 1.
Kaymiansi, yi. M. Omunecky, 17, 31. 1; MyH benblisl,
yi. lede6an, SA; r. XprHuemThl, yi1. KumnaeBckas,
19; r. Hucniopensl, yn. CyBepanutsuuii, 14, oT. 2, B
ToMm yncie Nell;

— CrpaxoBoii kommannu “DONARIS GROUP”
S.A. cepun CNPF Ne000657, BoimanHyto 29 mapTa
2011 rona Ha mpaBO OCYLIECTBIICHUS JESTEIBHOCTU
B cepe oOmIero cTpaxoBaHusi, MyTeM 3aMEHBI MPH-
JIOKEHUS K JTUIEH3HUH C: a) BKIFOYCHUEM CIIeTyFOIIX
aZpecoB, 0 KOTOPBIM OCYIIECTBISAETCS JTULEH3UPO-
BaHHas JesTenbHOCTh: I. Kaymansel, yn. arapuna,
79A; r. Kaymansl, yn. lllredpana ven Mape, 73; r.
Kaymansl, yn. AHa u Anexcauapy, 12; b) uckioue-
HHUEM ajipeca, 10 KOTOPOMY OCYILECTBIAETCS JULECH-
3UPOBaHHAS AEATENIbHOCTD: JIOHIIOMAHCKUM palioH,
c. [TokpoBka;

— CrpaxoBoro 6pokepa “EXTRA-ASIG” S.R.L.
cepuu CNPF Ne000316, Beinannyto 07 aBrycra 2009

roga Ha MpPaBO OCYIIECTBICHUS IIOCPEIHUYECKOH
JeATEIBHOCTH B 00JIACTH CTpPaxOBaHH/TepecTpaxo-
BaHHS, MyTEM 3aMEHBl MPUJIOKEHUS K JTUICH3UH C
H3MEHEHHEM ajpeca, II0 KOTOPOMY OCYIIECTBIISCTCS
JTUIEH3UpyeMas 1esTeNbHOCTh, C MyH. Kutmnes, yiu.
bypebucra, 17 na myn. Kummnes, yn. B. Anexcan-
npu, 90/1;

— CrpaxoBoii komnanuu ,,GARANTIE” S.A. ce-
puu CNPF Ne000646, Beinannyto 10 centsops 2007
rojia Ha IPaBO OCYIIECTBIICHNS JIEATENBHOCTH B che-
pe o0IIero cTpaxoBaHusl, IMyTEM 3aMEHbI IPUIIOXKE-
HUS K JINICH3UH C U3MEHEHUEM aJipeca, 0 KOTOPOMY
OCYLIECTBJISIETCS JIULIEH3UpYyeMas AeATeIbHOCTb, C T.
Kowmpar, yn. Tperbskosa, 22 Ha . Kompar, yi. Jlenu-
Ha, 208;

— CrpaxoBoit komnaunuu ,,MOLDASIG” cepun
CNPF Ne000707, Beimannyto 01 wHOsiOpst 2008 rona
Ha MPaBO OCYILIECTBICHHS NEITEIBHOCTH B cdepe
00IIero cTpaxoBaHUS, MyTEM 3aMEHBI IIPHIIOKCHUS
K JIMIIEH3UH C BKIIOYEHHEM HOBOT'O OTAEIBHOIO IO~
paszeneHus 1o azapecy MyH. Kummues, yn. Amba
1Onus, 156;

— Crpaxosoii komnanuu “MOLDCARGO” S.A. ce-
puu CNPF Ne000687, Beimannyro 30.05.2011 na npa-
BO OCYILIECTBJICHHUS AEATEIBHOCTH B cepe oOriero
CTPaxOBaHHUS, IIyTEM 3aMEHBI TPUIIOKEHHS K JIUICH-
3UH C BKJIIOYEHHEM HOBBIX OTIENBbHBIX MOApa3aese-
HHUI 110 anpecam: T. XpiHYeThl, yi. Mona Kpsurs, 3;
myH. Kumnnes, yn. Anekcanapy yen by, 97 od. 26.

NOCTAHOBNEHNKE

00 oT3bIBe NULEH3WUA HA NPABO OCYLECTRNEHUA AeAaTeNbHOCTH
B 06nmacTu ccyao-coeperatenbHbiX accolualun

Ne51/5 om 07.12.2012
Monumopyn Oguuuan Ne254-262/1561 om 14.12.2012

K ok sk
B pesynbraTe HEOAHOKPATHOIO HEHCIIOJIHE-
HUS  aIMHUHHUCTpPATOpaMU  HEKOTOPBIX  CCYHAO-
cOeperaresbHbIX accouuanuit npennucanui

noctaHoBiieHi HanunonanbHO# komMuccuu mno u-
HaHCOBOMY pbIHKY Ne37/3 ot 13.09.2012 (Oduuu-
anbHBId MoOHHUTOp PecnybGnuku Momnmosa, 2012,
Ne205-207, ct. 1141) u Ned42/11 ot 26.10.2012 (Odu-
UalibHBI MOHHTOpP PecnyOnuku Momnnosa, 2012,
Ne234-236, ct. 1334) 0 mpencTaBlICHUH CICHATH-
3UpOBaHHBIX 0TUeTOB 3a II kBapTasn oTyeTHOTO 2012
rona, Ha ocHoBaHUH CT. 8 . ¢) U f), cT. 9 u. (1) m. e) m
1), cT. 25 4. (2) 3akona Nel192-XIV or 12.11.1998 “O
HanunoHanbHON KOMHCCHH 11O GUHAHCOBOMY PHIHKY”
(moBTOpHO OmNyONHKoBaH B OQUIHAIBHOM MOHH-
tope Pecniyonuku Mongosa, 2007, Nel17-126 BIS),
cT. 32 u. (1), ct. 49 u. (1) n. e) 3akona Nel39-XVTI or
21.06.2007 “O ccyno-cOeperaTeiabHbIX acCOLMAIIH-
ax” (OduumnansHbii MoHuTOp Pecnyonuku Momno-
Ba, 2007, Nel12-116, cT. 506), cT. 8 4. (1) . ¢) nm. 36),

CKOH JESITEIBbHOCTH NYyTEM JHULEH3UpOoBaHus" (1M0-
BTOpHO onyOnukoBaH B OQuIHalbHOM MOHHTOpE
Pecniy6nuku MonnoBa, 2005, Ne26-28, ct. 95) Ha-
IUOHAJIbHAsl KOMHCCUS 10 GUHAHCOBOMY PBIHKY
MOCTAHOBNAET:

1. OTo3BaTh JIMLEH3UH Ha IPABO OCYIIECTBICHHUS
JIESITEILHOCTH B 00JIaCTH cCyi0-cOeperaTesibHbIX ac-
coLuaIuil HEKOTOPBIX CCYI0-cOeperaTeNbHBIX acco-
[HUAIUH COTIACHO MPHUIIOKEHUIO.

2. OO6s13aTh ccypo-cOeperaTesibHbIE acCOIMAllNH,
MIEPEUMCIICHHBIE B IPHJIOKEHUH, B TeueHue 10 pado-
YUX JHEH cO THS BCTYIUIEHHUS B CUITy HACTOSIILETO HO-
CTaHOBJIEHUS caaTh B HalmoHanbHYI0 KOMHCCHIO 11O
(MHAHCOBOMY PBIHKY OTO3BAaHHBIE JINLICH3UH.

3. KoHTpOIb Ha/l HCHIOTHEHUEM HACTOSLIEr0 IOCTa-
HOBJICHHS BO3JIOXKUTb Ha T'€HEPAJIbHOE YINpaBJICHUE
KOJUUJIGKTHBHBIX MHBECTHLUH U MUKpO(UHAHCUPOBa-
HUSL.

4. Hacrosiiee MocTaHOBICHUE BCTYIA€T B CUITY CO
JTHSL Oy OJTMKOBaHU .

3AM. [IPEJJCEJJATEJTA HALJHOHAJTFHOH
KOMUCCHH 110 PUHAHCOBOMY PbIHKY

cT. 21 4. (2) n. ), u. (3) u (6) 3akona Ne451-XV or Buxmop KAIITAPb
30.07.2001 “O perynupoBaHMU TpeAnpUHUMATENb- KumuHdy, 7 nekadps 2012 r. Ne51/5.
Mpunoxenue k MoctaHoBnennto HKOP Ne51/5 ot 7 pekadps 2012 .

Ne HammeHoBaHue accoumaumm Anpec IDNO

1. CCA “CREDITE-TAUL” c. Llayn, p-H JoHayLueHb 1004604000964

2. CCA “TEMELEUTANUL” c. Temeneyup, p-H Kanapallb 1003609000618

3. CCA “HAN-CREDIT” c. XaHcka, p-H AnoBeHb 1004600022825

4. CCA “NISTRU-CREDIT” c. ConoH4eHb, p-H PeanHa 1003606015576

5. | CCA “COMORILE PLAIULUI" . Mbip3ewTb, p-H Opxeli 1003606011947

6. | CCA“SERCANI c. epkaHb, p-H Opxet 1004606000935

7. CCA “LEUFIN” ¢. KocteluTs, p-H AnoseHb 1005600034872

TENEOOH [10BEPUA

TenedoH goBepust Obin cosgaH B Lensx 6onee ahheKTMBHOMO COTpyOHMYECTBaA C
rpaXxaaHCK1M 0BLLECTBOM MO NPEAYNPEXAEHNI0 HapyLLIEHNA 1 CryXeBHbIX 3noynoTpe-
6neHun, yxe JOMYLLEHHbIX UK [OMyCKaeMblX COTPYAHWKaMKU HaumoHanbHow KoMuc-
cuM No (OMHAHCOBOMY PbIHKY, @ Takke npodyyacTHMKamu, paboTalLyMy Ha pbiHKe
LIeHHbIX Bymar, CTpaxoBaHUs, MUKPOKPEAUTOBAHNS U KOMNEKTUBHBIX MHBECTULIIIA.

TenechoH poBepus: (+373 22)859-405.
E-mail: info@cnpf.md

CrpaxoBaHue OT CTUXMHUHBIX

OeaCcTBUIl CTaHET 003aTeIbHBIM JJIA
CeJILX03MPOU3BOANTECH, MOJTYyYAI0IIHNX
roccyocuauu, 1 100poBOJILHBIM —

JIJIS1 OCTAJILHBIX

06 amom coobwunu npedcmasumenu MUHUcmepcmea
CenlbCKo20 Xxo3filicmea U nuweeol NPOMbIW/IeHHOCMU,
exodsiujue 8 paboyyro epynny, uesnbr0 Komopol siesisiemcsi
onpedenumb KOHUENUUI U3MEHeHUsl 3akoHodamesnbcmea
0nsA co30aHusi MexaHU3MOe8 10 NPUeIeYEeHU HacesleHus U
3KOHOMUYECKUX a2eHmoe K cmpaxoeoli cucmeme om cmu-
XuliHbix 6edcmeuli.

Paboyas rpynna paspaboTaeTr gBa 3aKOHOMPOEKTa Ansi CTPaxoBaHWs
OT PUCKOB CTUXMIHbIX GEACTBUI, B YAaCTHOCTU, KMMbSA U CENbX0300bEK-
TOB. B ux oCHOBY NAryT pesynstaTbl 06CYXAEHWA y4acTHUKOB paboder
rpynmbl 0 BUAAX CTPaxXOBbIX MPOAYKTOB, €AWHbLIX NMPUHLMNAX MO OLEeHKe
3aCTPaxoBaHHOMO UMYLLECTBA, CYMMEe KOMMEHcauumn 1 np.

Kak coobLiaeT MWHWCTEPCTBO 3KOHOMUKW, COBLITUS MOCMEOHUX
neT nokasanu HeobxoaMMOCTb pa3paboTku 3akoHodaTenbHon 6asbl
1 CTPaxOBOW CUCTEMBI, KOTOpble rapaHTupoBanu 6bl CO6CTBEHHUKAM
MOKPbITUE MOHECEHHBIX MOTEPb, YTOObI MM HE MPUXOAMMOCH XAaTb
nomoLuu rocygapcrea. B PesepBHOM ¢hoHae cTpaHbl He MOryT 6biTb
NPeaycCMOTPEHbI BCE AKCTPEHHbIE pacxodbl, YTOObI NMOKPLITL BCE MOTE-
PV OT CTUXMIAHBLIX BeacTBUIA. [pn 3TOM 3hPEKTUBHAS CUCTEMA CTPaXO-
BaHWsi NO3BOMUT MyulUe ynpasnaTb CPpeacTBamMm U COKPaTUTb pacxoabl
rocygapcrea.

B Ha10r0BOM 32aK0OHOAATEILCTBE
MoJ110BbI OyAeT NpeayCMOTPEH HOBbI
HHCTPYMEHT — NpPeABapUTEIbHOE
HHAUBHUAYAJIbHOE HAJIOTOBOE PeLIeHe

lMpoekm coomeemcmeyrowjux nonpaeok e Hasozoenbil
KoGeKc MPUHSIT NapiamMeHm e 4Yyemeep2 Mo UHUuuamuee
denymama om ¢ppakyuu Jemnapmuu AdpuaHa KaHOy dns
MoebluweHUs1 cmeneHu mpaHcrnapeHmHocmu e NPUMeHeHuUU
Ha/no208020 3aKkoOHoGamesibcmea u yJy4yweHusi UHeecmuyu-
OHHO20 KJluMama.

Kak otmetun AgpuaH KaHzy, npegsaputensHoe WHAMBMAYanbHOE Ha-
noroBoe pelleHune ByaeT akToM, KOTopblii ByayT Bpase u3gaeatb Hamo-
rOBbIE OpraHbl Ha 3aNPOC HANOroNAATENbLLUMKOB MO PELLEHUIO crieumdm-
YeCKMUX CUTyaLnid, CBA3aHHbIX C Pa3fNnYHON TPaKTOBKOW AENCTBYIOLLErO
HaroroBoro 3akoHodaTenbCTBa. Peub, Npexzae BCero, MAET O CMOPHbIX
CUTyaLusIX, KacatoLmxcs pacyeTa HamoroB ¥ MOLUSMH, B3HOCOB B (hOHA
couManbHOro CTPaxoBaHWs U (OOHAbI 0653aTeNbHOr0 MEAWLIMHCKOMO
CTPaxoBaHWs, KOTOPblE 3KOHOMWYECKWA areHT M HaroroBble OpraHbl
TPaKTYIOT NO-CBOEMY.

AnpvaH KaHgy nogyepkHyn, 4To B COOTBETCTBUW C OA0OPEHHBLIMMU MO-
npaBKamu, 3KOHOMWUYECKME areHTbl B CMOPHbBIX CUTYyaLMsiX CMOryT 06-
paTUTbLCS B HANOroBble OpraHbl 3a MHTepnpeTaLmen KOHKPETHON cuTya-
LM U MOMNOXEHWIA HAaNOroBOro 3aKOHOAATeNbLCTBA, a TepPUTOPUAnbHbIE
HanoroBble cryx6bl B 60-OHEBHbIN CPOK AOMKHLI ByayT npeacTaBUTb
UM npeaBapuTENbHOE MHOMBMOYANbHOE HAMOrOBOE PELLEHNe, KOTOpoe
OyaeT umeTb cuily 3akoHa. [Mpy 3aToM JokyMeHT ByaeT BbiaaBaTbest bec-
nnatHo. Mo cnoeam penyTaTa, NOAOOHBIM WHCTPYMEHT MPUMEHSETCS
ycnewHo B lepmanumn, Asctpum, Monblie, PymbiHnmn, BeHrpuu, Lsewun
W apyrux cTpaHax. BHegopeHue Takoro WHCTPYMEHTa B HAnoroBoM 3a-
koHopaTenbCcTBe MongoBbl yckopuna KOH(VKTHAS CUTyauus Mexay
HemeLkon KomnaHuei DraexImaier n HamoroBbIM1 OpraHaMu CTpaHbl:
Y KOMMaHuM ObINu NUCbMa HaMoOroBOW MHCMEKLUMUM C Pa3bSCHEHNSIMU O
pacyeTe HaroroB B OMpPeAeneHHbIX Cryyasx, a Yepe3 HeCKOmnbko nert
BbILUECTOSALLMIA HANOTOBbIN OPraH PELLUW, YTO Hanor Obl HAaYMCNEH He-
MpaBWUIbHO, W KOMMaHUI0 XOTenu 06513aTb BbINNATUTb NEPECHUTaHHbIN
Hanor. [Mpy 9TOM pasbsCHEHWE TeppUTOpUanbHOW HAMOroBOW CryXObl
ObIN0 HAa3BaHO «OLUMBOYHBIMY.

AnpuaH Kangy oTMeTun, 4To nocre NpUHATUS NONpPaBOK, NOSICHEHNS
HanoroBomn cny6bl ByayT cunTaThCs yxXe oduLmanbHbIM JOKYMEHTOM,
MMEIOLLMM CUITy 3aKOHA B OTHOLLEHUSIX MeXZy SKOHOMWYECKUM areH-
TOM W HanoroBon uHcnekuuew. NpaBo BblgaBaTb «NpeaBapuUTEnbHOE
WHAMBMAOYANbHOE HANMOroBOE PELLUEHWE» MOMNYYUT TeppuTopuanbHas
HanoroBasi MHCMEKUWS, KOTOpast CMOXET MpW XemaHUM KOHCYNbTUPO-
BaTbCA C LiEHTpanbHOW MHcnekuuen. Hanoronnatenbiiuk 6yner obs-
3aH B TOYHOCTU coBnogaTh NOSCHEHUS U peKOMeHAaLWK, a Takke He
CMOXET NpMBNEKaTbCA K OTBETCTBEHHOCTW, €CNU, K NPUMEPY, NOMEHS-
€TCS PYKOBOACTBO HanoroBoi, KOTOPOE 3ax04eT MPUMEHUTb APYryto
TPaKTOBKY 3aKoHa.

InfoMarket
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Accounauuna MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB 06cyaAuNa
c npeacTasurenamu CMH remy uneecTuumi B ANIK

“Cmpamezuueckue
uneecmuuuu ¢ AIIK
Monooewt” — makosa mema
oucKyccuu, KOmopy c
npeocmasumenAmu 6e0yuux
CMH nposena 6 noHedebHUK
Accoyuayua unocmpanHuvix
ungecmopos PM.

Kak nepenaer “UHOOTATI™, crie-
LMAJbHBIM TOCTEM MHBECTOPOB H
JKYPHAJUCTOB CTajl MUHHUCTD CEJb-
CKOT'O XO3sIIiCTBa M MUIIEBOU Mpo-
MblnUIeHHOCTH Bacunuit Bymakos,
MPEICTaBUBIINKA CTpaTeruio pa3BU-
THS CEIBCKOTO X03sicTBa 10 2020 1.

MuHucTp B odepenHoO# pa3 moj-
TBEPAMI CBOC TBepaoe yOeKACHUE B
TOM, 4YTO CEJIbCKOE XO3SHUCTBO SABIA-
eTcsi 6a30BOI OTPACIIbIO MOJIJABCKOU
9KOHOMHKH, JIsI KOTOPOIl B CBSI3H C
IeUIMTOM B MHPE MPOJOBOIb-
CTBUSI OTKPBIBAIOTCS OOJBIIKE BO3-
MOKHOCTH.

BymakoB Ha3Bam 4eThIpe TIIaBHBIX
HaIpaBJICHUs, KOTOPHIM MHHHUCTEP-
cTBO OyIeT oThaBaTh MpennoyTe-
HHE — WHBECTULIUU B YEJIOBEUECKHI
KaliTaJl, WppUTAlHs, COXpaHCHUE
IIJIOIOPOANS TTIOYB M 3P PEKTUBHOCTH
3eMJICIeITHSL.

“JlaHHBIE HaANpaBJIEHUS MOJIydyaT
MPHOPUTETHI U B MOJIUTUKE CyOBEH-
LU rocyapcTBa, B pe3yJibTaTe 4ero
HEKOTOpPbIE CEKTOPHI, K IpHUMEpY,
MPOU3BOACTBO MOJOKa M YKHBOTHO-
BOJICTBO HE OyAyT HMETh OrpaHHYe-
HUI1”, — cCKa3ajJ MUHUCTP.

ITo ero cnoBawm, o utoram 2012 1.
MajeHue oTpaciu He OyaeT MpeBbl-
mare 21%, HO B JICHE:)KHOM BBIpa-
JKEHUU 32 CUeT LIEHOBOW IMOJIMTHUKH
JaHHBIA MOKa3zaTenb OyzaeT emie
MEHBIIE.

CekpeTrapb MpaBJICHUS COBMECT-
HOTO MOJIJJaBCKO-HEMEIIKOTO Mpes-
npustus Sudzucker Moldova Auek-
cannp Kocc obparnn BHMMaHWE Ha
BaXHOCTH IpuMeHeHus B AIIK nepe-
JIOBBIX METOJIOB BO3EIIBIBAHUS KYJIb-
Ty, B YACTHOCTH, CAXapHOH CBEKJIBL.

OH ckaszan, 4yro Osaromapst co-
BPEMCHHBIM TCXHOJIOTUSIM U HHBEC-
cTUIUAM, caenaHndblx  Sudzucker
Moldova, B 3acymumsom 2012 T.
KOMIIaHWM yJayock cobpars 360
TBIC. TOHH CBEKJIbI M MOJY4YUTh 53
THIC. TOHH caxapa.

“MBbI TOpAUMCS TE€M, YTO MpeBpa-
IIaeM CBOUX ITApTHEPOB, BBIPAIIHNBa-
IOIIUX CBECKJIY, B MUJIJIMOHEPOB. Hawm
3TO0 mpuATHO”, — cka3ai Kocc.

WuBecTop pacckazan o0 ombITe
Uppuranyy IJIaHTalMd caXapHOU
cBexibl B HukomaeBckoil oGmactu
VKpauHbl, Ie MOJIY4YaloT YpoxKai
110-120 TOHH KOpHEH C reKTapa.

K takoMy MeTony BO3IEIBIBAHHS
caxapHO# cBeKJibl B MOJIJJOBE MOXKET
npuctynuth u Sudzucker Moldova

Nasie

Bamactt

IpU YCJIOBUH CIELHANbHBIX IPaBO-
BBIX TapaHTHH [ WHBECTOpa Ha
5-7-10 ner.

Anexcanap Kocc ormerun B3au-
MOIIOHUMaHUE, KOTOPOE BO3IJIABIIsIe-
Masi UM KOMIAHMS HAaXOAUT B JIHIE
MUHHCTEPCTBA CEIBCKOTO XO3sIHCTBA
U 1U4HO MUHMCTpa Bacunus Bywma-
KOBa, BHUKAIOIIECTO B MPOOIEMbI OT-
paciu 1 HHBECTOPOB, KOTOpBIE B HEH
paboTaror.

T'oBops 0 mepcrnexTuBax CeabCKo-
ro xossiiictea — 0a30BOW oOTpaciu
MOJJIaBCKOH  IKOHOMMKH, AJEK-
cauaap Kocc 3aTpoHyn nennkaTHBIN
BOIIPOC MPOJAXHU 3€MJIH UHOCTpaH-
HbIM UHBECTOpaM, CUUTas, YTO CTpa-
TErHYECKOMY HHBECTOPY TOCyAap-
CTBO MOTJIO OBI pa3penInTh MOKYIKY
3eMelb CEIbCKOX03HCTBEHHOIO Ha-
3HAYCHUSL.

MuHHCTp BBICKa3aJd MHEHHE, UTO
PM B 3TOM Bompoce He OyIeT Topo-
MIUTHCS, HO OyJeT IBUTaThcs B CTO-
POHY pa3pelleHHs IPOAaXU 3eMIIH
HWHOCTPAaHHBIM HHBECTOPAM.

MHUHIKOHOMHKH COIJIACOBAJIO

C CeJIbX03MPOU3BOANTEISIMH

U MPOMBbIIICHHUKAMU
NMpeIJIoKeHMsI JISI IEPeroBOpoB
nmo DCFTA

MuH3KoHOMUKU coO2/1acoeasio C CeslbX03Mpo-
uzeodumenisimMu u npomnpednpusimusMu npeo-
JNIoXeHus1 0ns nepezoeopoe no CoznaweHur o
co30aHuu 30HblI ce0600HOU mopzoenu PM-EC
(DCFTA).

Kak coobwmnm “UHPOTAI B MUHIKOHOMUKK, 3aMMU-
Huctpa OkTaBuaH Kanmblk oTMeTVN Ha nyGnuyHbIX KOH-
cynbTauusix no gopaboTke HauWMoHanbHOW MO3NLMM Ha
neperoopax no DCFTA, uto “EC npeanaraet Mongose
nonHyto Nubepanuaaumio NPOMbILLINIEHHOCTK.

“B 70 *e Bpemsi, Mongosa npegnaraet EC nubepanu-
3aumio OonbLUMHCTBA OTpacneil NpOMbLILNEHHOCTH, 3a
uckntoyeHnem 40 rpynn TOBapoB, CPEOW KOTOPbIX: Tek-
CTUMbHAs MNPOAYKLMS, KOBPbI, KOCTIOMbI, TPUKOTaXHblE
n3genus, ToBapbl U3 NnacTMacchl, LeMeHT, mebenb, ans
KOTOPbIX NpeasiaraeTcsi BBECTU NepexoHbIi Nepmog cpo-
koM oT naAtM Ao 10 NeT ¢ NOCTENEHHLIM COKpaLleHUeM
TaMOXEHHbIX MOLLNMH", — CcKa3an OH.

Takke NpoBefeHbl KOHCYNbTaLUuUmM No gopaboTke Hauuo-
HanbHOW no3uuumn B obnactu ycnyr. Kanvbik npencrasun
npegnoxenne EC no ycnyram, kotopoe npeanonaraet
cBOOOAHBIN U HEAVCKPUMMHALMOHHBINA AOCTYN KOMNAHWIA
Ha MOJIAABCKUA PbIHOK Ans npegocTtaBnenust yenyr. MNo-
CTaBLLMKM ycnyr B 60OMbLUEN CTENEHU NOAAepXany npea-
noxenus EC. OtgenbHoii Temoii cTanu ycnyru B obnactu
3alWnTbl OKpyXatoLen cpedbl. Mongaeckol CTOPOHON
Obinn NpeanoxeHbl Pag UCKMIOYEHN, Takux Kak obeny-
XMBaHME KaHaNM3aLUMOHHOM CUCTEMbl, OXpaHa J1ecoB,
YCIYTY NO U3MEPEHNIO YPOBHS 3arpsi3HEHNSI.

PaHee Takke OblnM cormacoBaHbl NO3ULUM C CEeNbX03-
NPOV3BOANTENSMM.

3aMmMuHMCTpa 3KOHOMMKM coobwmn, yto “Mongosa
npeanoxwuna EC npumeHaTb TapudHble KBOTbI HA UMNOPT
npoaykumum n3 EBpocotosa, kotopast KOHKypUpyeT C MecT-
HbIMU TOBapamun”. AnbTepHaTUBHOE NpeasiokeHne npeg-
nonaraeT YCTaHOBIEHUE MEPEXOAHOT0 Mepvoda CPOKOM
Zo 10 net gnsa onpegeneHHbIX rpynn TOBapoB.

Cenbxo3npon3BOANTENM O3HAKOMWUIIUCL C Mpennoxe-
Husmn EC o KBOTax Ans 3KCnopta MONAaBCKON CeNnbXxos-
NPOAYKLMM 1, B OCHOBHOM, 006pnn ux. MUHSKOHOMMKM
noaaepxano u npeanoxeHuwe Accouuauuy NTULEBOAOB

MPOAOIKWTL NEPErOBOPbI MO KBOTAM HAa NMOCTaBKN MTWYb-
ero msica B EC.

B 1o e Bpems, Efes Beverage Group Bbipa3una o3abo-
YEHHOCTb BO3MOXHbLIM POCTOM MMMOpTa nuBa 13 EBponsl,
B 0COOGEHHOCTH, 13 Yexuu, 1 npeanoxmna BBECTU nepe-
xooHbIn nepuop. OkTaBuaH Kanmblk oTMeTWI, YTO B Ha-
cTosiLLee Bpems 6orblias 4acTb MMMOPTa NUBa NPUXOAMNT-
csi Ha Poccuto v YkpauHy. “K Tomy e nMBo nognagaeT nog
CornaweHnve o ceobogHoi Toproene co ctpaHamu CHI.
QTOT hakT ocTaBnsieT Hac 6e3 apryMeHTOB B NEPEroBopax
C eBPOMNeNCKo CTOPOHOIN”, — ckasan 3aMMUHUCTPA.

Cnpaska “UHOOTAI”: Cneaylowmin payHa neperoso-
poe no DCFTA npoiiget B KuwwmHese ¢ 21 no 25 sHBaps
2013 r. o cux nop NpoLUno YeTbIpe payHaa neperosopos.
Mopnucanne CornalleHnst 3annaHnpoBaHO B KOHLE HOsI-
6ps 2013 r. B xooe cammmTa “BoCcTOYHOro napTHepcTBa’,
KOTOPbIN NpongeT B BunbHtioce.

B MosgoBe nossBuUTCH
“cMelaHHAsl TOProBJIsA”

Kpome cywecmeyrowux e Mondoee noHsmui
“onmoeasi”” u “po3HuyHas” mopeoesns noseum-
cs euje “cmewanHas”. 3mo npedycMampusarom
nonpaeku e 3akoHoGamesibCMeO, NPUHIMbIe 8
Yemeepe napriaMeHmom.

Kak nepegaet “UUHOOTAI™, LOKYMEHT NpegycMaTpuBaer,
4TO CMeLLaHHas Toprosns — “popma Toproenm (0bbeanHe-
HWEe ONTOBOMN 1 PO3HWUYHOW TOPrOBIM), CO3AAHHOW C LieNbio
nepenpogaxu uunu nepepaboTkv NPOAYKTOB, a TakkKe UX
1CMOsb30BaHWS B KA4YECTBE NOTPEOUTENBCKUX TOBApOB”.

OBLWMK NPMHLMNAaMK CMEeLLIaHHOW TOProBMW SIBMSIOTCS:
“camoobcnyxvBaHve Ha 6ase yoocToBEpeHWs Mo JocTyny
KnueHTa, Npoaaxa npoayKLMM OPUANYECKAM 1 (OU3NHECKAM
nnuam — MHAMBUAYanNbHLIM NPeanPUHUMATENSM TOMbKO Mo
nepeyncriermnto, npogaxa NpoayKLMM (U3n4eckum muam
MOCPEACTBOM MEepPeYUCIEHNs U HanNWYHbIMK B Npeaenax
5 TbiC. NeeB ¢ Bblaayel HaNoroBoM HaknagHo!”.

MonpaBkn B 3aKoHOQATENLCTBO NpedycMaTpuBaloT U
yKecToueHne TpeboBaHuii K caenkam OnToBOW TOProBIMK,
cpeaun KoTopbix 0bsi3aTenbHas Bblgadya HanoroBblX Ha-
KnagHblX, OCYLLEeCTBIIEHWe TOPrOBMM TOMbKO MO Nepeymnc-
NEHMI0, U TOMNBKO C IOPUANYECKUMU NULLAMMU.

“O10 cgenaHo BO us3bexaHue paboTbl B HENPaBOBOM
none, a Takke ABOWHON Byxrantepumn”, — rOBOPST aBTOPbI
3aKOHOMPOEKTa.

3akoH NpegycMaTpuUBaET TakKe eXErofHblii NepecMoTp
CMUCKa couuarnbHbIX MPOAYKTOB, HA KOTOPbIE CYLLECTBYET
numuT no yctaHoske HOC vnu cTasku npubbInu.

HOBOCTU CTPAXOBAHUS
\\'Broker

»MOLDCARGO”
YBEJMYHUT BO3MELICHHUS arpapusaM

B amom 208y cmpaxoeas komnaHusi ,,MOLDCARGO” S.A. 3a-
naamum azpapusiM eo3MelweHull Mo cmpaxoebiM d02080paM Ha
obuwyro cymmy okosno 19 mnH neli, mo ecmb 8 mpu pa3a 60Jib-
we, 4yem 8 2011 20dy. Toeda 6b110 8o3meweHo 6,7 mnH ned. Mo
cmambe pucka «cusibHol 3acyxu» yXxe eblnna4eHo 13 miH nell.

WoH Bysa, rmaBa oTaena cenbCKOX03sCTBEHHOTO CTPaXxOBaHUsl KOMMaHum
"MOLDCARGO” coobwwmn Capital Market, 4to 2012 rog 6611 CnoXHbIM 13-3a
CUINbHBLIX MOPO30B NPOLLUIION 3UMOW, AocTuraBumx muHyc 30 rpagycos. "B
NepPBOI NOMOBKHE NeTa ObiN CUNbHbIV rpaf, a B UKone, aBrycte U CeHTs0pe
Habnoganock OTCYTCTBME OCaaKoB. Bce 310 co3nano Tskenblie YCrnoBus Kak
Ans arpapves, Tak 1 Ana cTpaxoBLumkoB”, — ckasan W. bysa.

Mo ero cnoeam, B 2012 rogy Ctpaxosas komnanus ,MOLDCARGO” S.A.
3acTpaxoBana CefnbCKOX03ANCTBEHHbIE KyNbTYpPbl NNOLaabo NpubnmanTens-
Ho 9000 ra unu Ha 36% MeHbLue, no cpaBHeHuto ¢ 2011, korga KOMNaHus
3acTpaxoBana 14 TbICAY CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX KynbTyp. BecHol Bbinm no-
ny4eHbl cTpaxosble npemun Ha cymmy 10,8 MAH neit unu Ha 16% meHbLue,
yem B 2011 rogy, Koraa Cymma CTpaxoBbiX NpeMuii npesbicuna 12 MnH nei.

Koagppuuuentsl k8 u k3v npuseayr
K pa3sHHIE B leHe HA CTPaxoBble NPOIYKTHI

“Accoyuayusi cmpaxoebix 6pokepoe (ABAR) obecnokoeHa
yepo3ol eHedpeHus1 koaghgpuyueHmos k8 u k3v”, — 2coeopumcs
8 nucbme YneHam AdmuHucmpamueHo20 coeema HK®P.

B [oKymMeHTe BbIpaXaeTcsi Hecornacue ¢ BHeapeHuem koauumeHTos k8
n k3v npoektom NoctaHoBneHnst 06 0ba3aTenbHLIX CTPaXOBbIX MPEMUSX B
CTPaxoBaHUN aBTOrPaXXAaHCKOM OTBETCTBEHHOCTU.

AnToH Kaba, npeacenatens ABAR, cuuTtaer, 4To B pesynstate BHEOPEHWS
3TUX KO3hULMEHTOB, NPoaYKThI ,3eneHas kapta”’ u OCAIO, koTopble npo-
[aloT 1 GpoKepbl, CTaHYT JOPOXE MO CPaBHEHWMIO C MPOAYyKTaMu, KOTopble
NPOoAAaKTCS HANPAMYHO CTPaxXOBLUMKaMU. Xyxe BCero, 4To KIUEHTbI MOTYT Mo-
[lyMaTb, YTO NOAOPOXKAHME KOCHETCS BCEX CTPaXOBbIX yCrnyr 6pokepos.

A. Kaba cuntaet Takon noaxon AMCKPUMUHALIMOHHBIM U YBEPEH B HanMumu
CUnbHOro nob6u CTPaxoBLUMKOB, MMEKLLErO LENb0 HanpaBuTb KMWEHTOB
NpsIMO B CTPaxoBble KOMMaHWK W HermacHo 06s13aTb GPOKEPOB 3aHUMATLCS
TONbKO 4O06POBOMBHBIM CTPAxOBaHWEM, KOTOPOE NPOAAETCS XYXe, YeM Mpo-
LyKTbl 0653aTenbHOro CTpaxoBaHus.

.Hepes nonrtopa roga 6onbLias YacTb NOCPEOHNKOB Ha PbIHKE MCYE3HET”,
—yBepeH A. Kaba.

Mo ero MHeHuIo, 3TO peLleHne Tem Bornee CTpaHHOE, YTO HE HAaXOAWT aHa-
NOroBO Ha cocepHux ¢ MonaoBon pbiHKax, Takux kak YkpauHbl v PymbiHum.

Mctounnk B HKOP, oTBeTCTBEHHBIA 3a cdepy CTpaxoBaHus, coobLmn
Capital Market, uto BHegpeHue 3TUX KO3I(PDULMEHTOB AUKTYETCS MOMoxe-
HUEM Ha PbIHKE: HanWyMem CKMAOK, U3NWLIHUMK KOMUCCUOHHBIMW, npeana-
raeMbIMy MOCpefHNKaM CTPaxXOBbIMU KOMMaHUsSIMK, BCEe 3TO 3MEMEHTbI He-
NOSANBHON KOHKYPEHLIWH.

"Tak, npeanaraetcs rubkas KoMMepyeckas CoCTaBnsAoLLas, B npeaenax Ko-
TOPO¥ MOXHO KOHKYPMPOBaTb W Npeanaratb NoTpebuTensm nbroTbl Npu ycra-
HOBIIEHWW CTPaxoBoV Npemun, 6e3 Toro, YTobbl HAHOCKTB YLLepb CTPaxoBbIM
pe3epBaM 1 (pHAHCOBOW CTabMNBHOCTW”, — OTMETUN Hal cobecenHuK.

Mo mHeHunio npefcrasutens HKOP, yTeepxaeHne o TOM, YTO 3TOT MTOM
nob6vpoBaHNA MHTEPECOB CTPAXOBbIX KOMMaHU HE UMEET OCHOBaHWUN, Tak
KaK ecnv nocpeaHuk npeanaraeT kayeCTBEHHbIE YCMYTY, a YeNoBeK 3anHTe-
pecoBaH B 3TOM W BbIOMpaeT ycnyrn nocpegHuka, Kotopble okasbiBaeT Ao-
MOTHUTENbHbIE YCIYrY K OCHOBHOMY MPOAYKTY, Hanpumep, NOMOLLb B MOMEHT
3aKIIH0YeHNst CTPAXOBOro JOroBOpa 10 yperynupoBaHust yuepba npu cryyae,
OH OMnaynBaeT BCe 3TV YCryry.

"0 pasHuLEe B LieHax, KOTopasi MOXET NOSIBUTLCS B pe3ynbrate BHEAPEHWS
3TUX KO3PULIMEHTOB, HAZO CKasaTb, YTO KOIPULMEHT, KOTOpbIN OyaeT
NPUMEHSTLCA Npu pacyeTe Tapuda, coctasuT Ha 0,13 MeHbLUe AN Npoayk-
TOB CTPaxOBaHUs BHYTPEHHel aBTOrpaXaaHCKON OTBETCTBEHHOCTM U Ha 0,1
MeHbLLE, YeM Mo CTpaxoBaHWio «3eneHas kapTay», KoTopoe npuobpeTaeTcs
6e3 yyacTus cTpaxoBoro 6pokepa, 3To Mo CPaBHEHWIO C NPOAYKTamu, Npruob-
peTaembIMW y MOCPEQHNKOB”, — OTMETUN CcOTpyaHWUK HKOP.
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Cepreu Yeptan, ynpasnaiowmu CAV “Sigur-Asigur’ SA:

CTpaxosaHue - GnaropoaxHoe Aen

UHTepBbIo 110 ciay4yaro 10-j1eTus e TeJJbHOCTH CTPAX0BOM KOMIIAaHUMU “Sigur-Asigur”

— Komnanuu Sigur-Asigur uc-
noaHuwiaock 10 jger. Kak Bce Ha-
4YHHAJI0Ch?

— Bce naganock ¢ Toro, 4to He-
Oonbimas KOMaHza Jroznei, pabo-
TaBIINX MpeXJe Ha PHIHKE ICH-
HBIX OyMar, IpuIiIa K BEIBOTY O
TOM, 4TO c(hepe MHBECTHIHI He-
00XOMMBI W3MEHEHHUS, U CaMBIM
JydIIUM peIIeHUEM 3TOH 3ajauu
CTaJl0 CO3/aHUE CTPAXOBOU KOM-
manun. Tem Ooinee, uto B 2002
TOfy B OTOM CETMEHTE OBLIO He
CIINIIKOM MHOTO OTpaHHYEHUH H
pEeryIHpYIOMHUX HOPM, TaK dTO
9TO0 OBLT eIWHCTBEHHBIH BapH-
aHT, I03BOJIABIIUI COUETATh ITOT
OuszHec ¢ MHBECTHLUAMU. MBI He
3aHSINCh «OOBIYHBIM» CTpaxoBa-
HUEM, HallpuMep, «3eJeHOU Kap-
TOI», a crpaxoBaHueM AI'O Mbl
3aHMMaiuck Bcero rox. Ha camom
Jerne, y Hac ObUT HETPHBHAIBHBIN
TOZIXOJI K cpepe 00IIero cTpaxona-
uus. K npumepy, puHaHCOBEIC pH-
CKH, JOOPOBOIBHOE MEIHUIIMHCKOE
cTpaxoBaHue. MBI coOCpenoTOuu-
JIU YCHUINS HA CIOXKHBIX IPORYK-
Tax, 00Jee HHTEPECHBIX, OIM3KUX
naBectTuusaM. B 2007 rogy wmbl
MPUCTYIIIN K CTPAXOBAHUIO XKH3-
HU. DTa cpepa HaM OIM3Ka, Tak
KaK MpPEeACTaBIsIeT co0O Bech-
Ma CIOXHBI WHBECTHIIMOHHBIN
IPOIYKT, TpeOyIomuil pacdyeToB
Ha OCHOBE TEOPHHM BEPOSATHOCTH,
CTaTUCTHKH, IPOTHO3HPOBAHHUS,
Ha YCIICIIHBIX WHBECTHIUAX, KO-
TOpBIE JOJDKHBI O0ECIEeYHTH BHI-
COKYI0O PpCHTAa0ENBHOCTh, YTOOBI
IIpUBJIeYb KIUEHTOB. To ecTh, 3TO
CJIO)KHO€, HO MHTEPECHOE JeJO,
CBSI3aHHOE C JIOJITOCPOYHBIMH UH-
BECTULUSAMHU Ha CpOK 110 45 net. B
1estoM 3a 3tu 10 neT MbI paJuKaib-
HO CMEHWJIH BHJ| JCSATEIBHOCTH H
MOJUTHKY BHYTPH KOMITAHUH.

— Yero Bam yaanoch J0CTHYb
3a 3TOT nepuon?

—3a npomenmue 10 ner SIGUR-
ASIGUR gocturina cepbe3HbIX
ycnexoB. Tak, 4YHUCTbIE aKTUBBI
KOMITaHWH OBUIM HapameHBl ¢
$22 teIc. 10 mpumepHo $18 MmuH,
T. €. B 820 pa3 (CyMMapHO y Bcex
OCTAJBHBIX CTPAaXOBBIX KOMITaHHH
MonnoBbel — MeHee yeM B 10 pas).
Ham ycraBHbIl KanmuTal BO3pocC ¢
300 TeIc. nei g0 67 400 ThIC. NCH,
a COBOKYIIHas NpHUOBLIb 10 Halo-
roo0J0XKeHUsI COCTaBUJIa OKOJIO
90 muH Jieil. DTO OHU U3 Ty4YIIUX
pe3yIbTaToOB CPEAU BCEX MPENIPU-
SITHH peciryOJINKH.

SIGUR-ASIGUR  ycroiiuuso
3aHMMaEeT IIEpBOE MECTO CpeAH
CTPaxoBBIX KOMITAaHUH MOJII0BEI
II0 YCTaBHOMY KaluTaily, IiaTe-
KECIMOCOOHOCTU M JUKBUJIHOCTH,
TPEThE MECTO — 110 YUCTHIM aKTH-
BaM, YETBEPTOE MECTO — IO aKTU-
BaM B LeioM. Mbl npoaoikaem
OCTaBaTbCs HEOCIIOPUMBIM JIHJIE-
POM cpelu CTPaxOBbIX KOMIIAHUMN
MonzoBbl O TEMIIaM HapaluBa-
HUS YUCTHIX aKTHBOB M KaITUTAIIH-
3alMy, MO IJIATEXECHOCOOHOCTH,
JUKBUAHOCTH U YPOBHIO ITOKPHI-
THS CTPaXOBEIX 00S3aTENBCTB, 110
PEHTa0CNBHOCTH ~ MHBECTHIIHOH-
HOM JIeSITEIBHOCTU.

Ha xaxngpii neid CTpaxoBBIX
pe3epBoB (2 3TO (akTHUECKH
JICHBTH KJINCHTOB, 00s3aTEILCTBA
xomnanuu nepeq Humu) SIGUR-
ASIGUR pacnonaraeT IpUMEpHO
20-10 JIeTMU COOCTBEHHBIX YUCTHIX
aKTHBOB, IIPOTUB MeHee 1,3 jes B
CPEIHEM y OCTaJbHBIX CTPAXOBBIX

KOMITaHUW MOJIIOBEI U JIMIIL OKO-
o0 0,3 nes Ha 1 nel AEMO3UTHBIX
00513aTeNbCTB Tepel KIHEHTaMH
— Y MOJAABCKHX KOMMEPYECKHX
0aHKOB. ITnaTexxecrnocoOHOCTh
SIGUR-ASIGUR npessimaet HOp-
MaTHBHBIE TPeOOBaHUS TPUMEPHO
B 10 pa3, a nukBUIHOCTH — B 18
pa3. OTo rapaHTHUpYyeT BbICOYAM-
Iy HAJEeKHOCTh BBIMOJHEHHUS
BCEX HAIIUX 0053aTeNbCTB MEPen
CTpaxoBaTeNsIMH U IPYTUMH Iap-
THEpaMHU.

N B 2012 romy, BOompeku Bcem
KPU3UCHBIM (aKTopaM U yXyn-
MEHWI0 YCIOBHH ISl  Tpen-
NIpUHUMaTeNnbcTBa B Mouose,
SIGUR-ASIGUR cMmorna mo0uTh-
Ccs BECOMBIX IOCTHKEHHH. MEI
JOKYIUJIH B pamMKax MPOrpaMMEI
KOHCOJIMIAIMH €IIe OKOJIO 25 reK-
TapoB 3eMelb B KOHLEHTpHUpYe-
MBIX y4YacTKax W 4 MaxkeTa akmui
Ha TEPCHEKTHUBHBIX MPEATNPHUATH-
SIX, TPOAOIKHIIM CTPOUTENHCTBO
MIAaHCHOHATA PAJIOM C CaHAaTOpUEM
“Kompy”. VYmanmoce mnpoBectH u
BBITOIHBIE OOMEHBI ISl KOHCO-
JUJALNNN 3eMENBbHBIX yYacTKOB, B
yacTHOCTH, B T. Oprees. [us mo-
BBIIICHUS TUKBUAHOCTH M YCTOH-
YUBOCTH pabOThl KOMIIAHUHU B
KPU3UCHBIN MEpHOJ MBI HapacTH-
71 Hay OAaHKOBCKHE JIETIO3UTHI C
BBICOKUM TPOLEHTHBIM JOXOAOM
(12,5% ronoBbIxX) eme Ha 1,7 MIH
nen.

Cepbe3HBIX YCIIEXOB JOCTHUTTIA U
co3nannas SIGUR-ASIGUR (nam
KPYHHEHITUYA  WHBECTUIIMOHHBIN
MPOCKT 3a IOCJICAHHE JIBa TOJA)
JlusunroBas xomnanus “Locuinta
Accesibila” (JocTymHOe XHIIbE).
Ora KOMIaHUS yXKe BblJana B JU-
3uHr U leaseback (Bo3BpaTHBIN
JU3HHT) cpokoM Ha 20 neT (4To B
MonnoBe Oouibliiasi peAKOCTh!) Ha
MIPUBIIEKATENBHBIX YCIOBHUIX OKO-
70 1,3 MIH eBpo Ha IpHOOpeTeHHE
KBapTHUDP, )KUIBIX TOMOB U 3€MeJIb-
HBIX YYacTKOB, 3aKJIOYMJIA JI0-
TOBOpHEI ¢ 60 KJIIMEHTaMHu, BBIIIIA
Ha YCTOHYMBYIO DPEHTaOEIbHOCTH
paboTHI.

Pazymeercs, JIOCTHXKEHHUS
SIGUR-ASIGUR wu, B 4acTHOCTH,
B 2012 rony, ObL1M OBI elie ropas-
JI0 Becomee, eCiti Obl He TITyOOKUi
SKOHOMUYECKHUH KPU3HUC, KOTOPHII
JUTATCSL yKe 4 ToJa U HEU3BECTHO
Koraa 3akoHuuTcs. [1aBHOE Hera-
THUBHOE BO3JEHCTBUE KpU3UCa HJIS
Hac — 3TO pe3Kuil cnaj 00beMOB
MpoJiaXk, a Takke OOBEKTHBHOE
CHIDKEHHE pPBIHOYHOH CTOMMO-
CTH BCEX AaKTHBOB, KOTOPOE MBI
JOJIKHBI IEPEKPHIBATh YTPOSHHBI-
MU YCHJIUSMHU TI0 HapaIIMBAHHIO
3¢ dexkTuBHOCTH Haied pabOTHI.
Tak, B 2012 romy Ham ynaioch
MIPOAaTh TOJBKO JBA CYLIECTBEH-
HBIX nakeTta akuuit (Aralit u Banca
de Economii), emnie mo aBymM 00b-
€KTaM MBI 3aBepllaeM OIepaIiy
[0 OYeHb CIOXKHBIM CXeMaM HuX
peanm3annu. Bce mpomaxu, Kak
u 00b19HO, Y SIGUR-ASIGUR BbI-
COKOpEHTA0EIbHBI, 3aTO UX 00BEM
mo cpaBHeHuto ¢ 2008 mpenkpu-
3MCHBIM T'OZIOM YIIaJ Ha MOPSIOK.
CHuznnuch 1 00BEMBI TONyYae-
MBIX KOMITAaHHEH CTpaxoBBIX Ipe-
MUH.

Tem HE MeHee, U B ITUX KPU3UC-
veix ycnoBusx SIGUR-ASIGUR
co3J1aja 3a cYeT JOKYIIKH ITepCIIeK-
THUBHBIX aKTHBOB XOPOIIMH 3a/enl
JUTSL TIOJTYYSHHSI BBICOKOH MPHOBI-
JIM B TIOCTKPU3HUCHBIN MTEPHO]I, KOT-

Ja PBIHOYHAsT CTOMMOCTH HAIIUX
aKTHBOB OIISITh PE3KO BO3pAcCTeT.
HapamuBanue 00BEMOB BBICOKO-
JUKBHUIHBIX AKTHBOB ITO3BOJHIIO
erie OOJIbIIE YKPEIUTh U 03 TOro
OYEHb BBICOKYIO YCTOMYHMBOCTH H
HAJEKHOCTh KOMIAHUH. MBI H3-
BJIEKAaeM IPaBHJIbHBIE YPOKH W3
aHanaM3a OeHCTBUI HAIIUX KOJIJIET
(3a 10 eT KOJIMYECTBO CTPAXOBBIX
KoMmaHuii B MomnoBe COKpaTHu-
nock ¢ 53 1o 17!), u Oynem v BIipeapb
MpHaBaTh MPHOPUTETHOE 3Haye-
HHE TPOYHOCTH U YCTOHMYHMBOCTH
SIGUR-ASIGUR B m100bIX caMbIX
HeONaroNpUsATHBIX YCIOBHUSX, Ta-
PAaHTHPOBAHHOW €€ KPYIHBIMH
MIPUBIIEKATEIBHBIMH, MaJIOPHCKO-
BBIMH M BBICOKOJUKBHIHBIMH YH-
CcTeIMH akTuBamMu — 209 MIH nei
Ha 01.10.2012.

— KakoBo pabGoratb Ha MoJI-
JAaBCKOM pbIHKE CTPaxoBaHHs?

— YcioBus IesTeNbHOCTH B cde-
pe o0Iero cTpaxoBaHUS OYCHb
cinoxuble. CyIIecTByeT cepbes-
HBIH JeMnuHr B cdepe Tapudon
7 BO3HATpakJIeHHUS TOCPETHHKOB.
To ectb, Bce OOPIOTCS 32 KIMEHTOB
n mocpenHukoB. KuumeHty nena-
I0TCS. MaKCHMaJbHO BO3MOXKHBIE
CKHUJKH, a IOCpPeTHUKAM IJIaTsAT
Kak MOXHO Oonblie. BBDKHUTH B
9THUX YCIIOBUSAX — O3HAYAET WIIH pa-
060Tarh B yOBITOK, HJIH IBITATHCS
IIJIATUTH KaK MO)KHO MEHBIIIHE BO3-
MEIeHHs CTpaxoBaTensiM. Brl xe
MIOHWMAETe, YTO HU TO, HU APYTOE
MOJNIB3bI HE TpHUHeceT. S cumralo,
YTO TakKas CUTyalds CIOXHIACh
13-3a OOJIBIIOTO YHCIIa KOMITAHUH,
NEUCTBYIOIINX Ha pbIHKE. M3Mme-
HUTCSl OHA JIUIIb C YMEHBLIEHUEM
KoJInyecTBa HMrpokoB. Ha perHke
paborano 53 KOMITAHWH, CErOIHS
ocTajioch mpaktudecku 17 u, Ha-
CKOJIBKO MOYXHO HOHSITH U3 MTOKa3a-
TeNeH, ecTh elie Pl KaHIUAaTOB
Ha BBUIET ¢ ppiHKa. Koryma ocraneT-
Cs1 MaJIO KOMIIaHHUH, CHIIBHBIX H CO-
CTOSIBIIMXCS, HCYE3HYT MPHYUHEI
JUTSL IEMITAHTA.

Baxnoit Bexoit B pa3BUTHH
pPBIHKAa CTPaxOBaHUSl CTajl0 €ero
OYMILEHHe, HO JITOT IpoIlecc He
ObUT JOBEIEH 110 KOHIA. MHOro
KOMITAaHWW TIOKMHYJIO DPBIHOK, H
XOpOIIO, YTO 0€3 KPyHMHBIX CKaH-
nmanoB. Ecnu Obl cpequ HUX ObLIN
KOMITaHUU-0aHKPOTHI, HE BHIILIA-
TUBIINE JOITH CBOUM KIIHEHTaM,
OJIO’KeHUe ObLI0 OBl XyXke. Y Hac
TAKOTO0 MPAKTHYECKH HE OBLIO.
CrpaxoBble pe3epBHI 3a IMOCIeHee
BpeMsi (HOPMHUPYIOTCS Ha Cepbe3-
HOM yPOBHE, a TpeOOBaHUS K JTUK-
BHUJHOCTH H TUIATEXKECIOCOOHOCTH
pacTyT M BEAYT K OYHMCTKE PHIHKA
MpoPEeCCHOHATBHBIM  CIIOCOOOM,
0e3 moTpscenuii. B aTom cmbicie
cepbe3HbIX KaTacTpod He ObLIo,
10 CpaBHEHUIO, HATIpUMep, ¢ OaH-
KOBCKHM CEKTOPOM MOJJIOBEL, T€
o0aHKpoTUiIOCh 17 OaHKOB, M3-3a
4ero MHOXKECTBO KJIMEHTOB IOTe-
PSLTH CBOM JICHBTH.

HecmoTpss Ha Bce 23TO, ecTh
OombINe pe3epBsl s KaluTalu-
3aIlMM CTPaXOBbIX KOMIIAHUH, BEIb
17 komnaHui, paboTarIIMX Ha
pBIHKE, IOKa €IIe OTHOCHUTEIHHO
cnabwl. Eme ogHOW XapakTepHOM
YepTON phIHKA CTPaxXOBaHUs SBIIS-
eTCsl MaJioe KOJIUYEeCTBO MEXIY-
HAapONHBIX KommaHui. Jlymaro,
YTO JTall KamUTalW3aluu, yKpe-
IIJICHUS ¥ TIOSIBJICHU A 3apyOeKHBIX
KOMITAHHH{ emle TPsAAeT, YTO MpH-
BeJeT K HaMHOTO OoJiee KECTKOM

KOHKYpPEHIUU ¥, BO3MOXKHO, B HE-
KOTOPBIX acleKTax 0oJiee [IMBHUIIH-
30BaHHON U JIOSJILHOM 110 OTHOIIIE-
HUIO K CTpaxoBaTelsiM. B obmem,

moJiaralo, 4To CTPaXOBaHHE — ITO
OIaropomHoe Aemo, MOJe3HOe IS
oOrecTBa.

— YT0 JEeKHT B OCHOBE pelie-
HHSl 3aHUMAThCS TOJbKO CTpa-
XOBaHMEM KU3HH?

— B menom s yxe ckasan o mpu-
guHax. B cdepe cTpaxoBanus xus3-
HU TIOYTH HE OBIIO HEJNOSIBHON
KOHKYPEHIIUHU, JKECTOKOTO JeM-
nuHra. 31eck paboTaloT TOJBKO
JIBE KOMIIaHUH ¥ Bcero numb 0,5%
rpaxaan Pecryonuku Momnmosa
MPHOOPENTN TOJUCH CTPAXOBAHHUS
KU3HU. Henb3sh KOHKYpHpPOBATh B
mpenenax MoJMponeHTa. JTo 3Ha-
YUT, YTO MBI, pabOTAOIINE B 3TOM
cdepe, MBITaeMCS «BCIIAXaTh» ITOT
cerMeHT. HaMm He 3a uT0 60pOThCH,
Bcst OOpb0a CBOJUTCS K TOMY, 4TO-
Obl yOequTh BO3MOXKHOTO KIJIMEH-
Ta B TOM, YTO CTPaxOBaHHUE XKH3-
HU JCUCTBUTEIHFHO HEOOXOIUMO
U BBITOJHO, YTO TaK JENAIOT BCE
JIOM Ha 36MHOM IIape, 4To pasy-
MHO U MPaBUJIBHO BOCIIOJIb30BATh-
Csl 9TUM BHJIOM CTPaxOBaHHs, TaK
KaK TOCyJlapCTBEHHas TCHCHS U
TaK MH3epHasi, a BCKOPE U BOBCE e¢
He OyZeT, Tak Kak uepe3 2-3 roga
HBIHCIIHSSI TICHCHOHHAsI CHUCTeMa
0e3 paJuKaIbHBIX pehopM IIPOCTO
pyxHeT. boppba uner 3a yboexne-
HUEe W JoBepue KiueHta. KoHKy-
PEHIIMS HAYHETCs TOTJa, KOrua He
meHee 20-30% Hacenenust Oyner
CTPaxoBaThCsl ¢ MPUXOJOM B MoJi-
noBy 3-4 KOMHaHUN MexXayHa-
POIHOTO YpOBHSI. A ceifdac MbI Ha
MPEIKOHKYPEHTHOM JTare.

IMouemy Mbl penrin paboTath
TONBKO B cdepe cTpaxoBaHwHs
xu3Hu? [loToMy, YTO HETPYAHO
B3MJISIHYTh HA COCENeil M YBHIIETH,
YTO BO BCEX Pa3BUTHIX CTPaHAX B
chepe cTpaxoBaHUS >KHU3HH IIO-
Jy4arT OOJbIE CTPaXOBBIX IMpe-
MUH, 4eM B OOLIEM CTPaxOBaHUHU.
OT0 HEU30EKHO — CIIYCTs BpeMs U
Monnosa k 3Ttomy npuget. Apyroi
BOIIpOC, Korna, yepes 15, 20 unu 30

neT. UmeeTt 3HaueHHe TO, YTO O0JIA
9TOT0 CTpaxOBaHUA HEYMOJIHUMO

Oyznet pacTu.
Byny4u CIIOXHBIM TPOTYKTOM,
CTpPaxOBaHUE IKH3HH Tpeldyer

TOYHEHIUX U TOCTOSHHO OOHOB-
JIIEMBIX PACYETOB C TEM, YTOOBI HE
00aHKPOTHUTHCS U HE TUCKPEIUTH-
poBath camy uaew. Kpome Ttoro,
Heo0XoUM TITyOOKHIl aHaJIu3 Tu-
HAMUKH, PA3BUTHUS CAMBIX MEJIKUX
WU3MEHEHUH 1 (aKTOpOB, KOTOPHIC
MOTYT TOBJIHITH Ha CHTYAIUIO,
4TOOBI BOBPEMS YCIETh MPHHSTH
MepBL. A 3TO COBCEM HEMPOCTO.

Jpyrum BaXHbIM MOMEHTOM pa-
00THI B chepe CTpaxoBaHUs KUIHH
SIBJISICTCSl YCIICIHAST MHBECTHUIU-
OHHAsl JIESITEILHOCTD, OHA JIOJKHA
ObITh IOCTOSHHO PEHTA0ENbHOMH,
YTO TaKXe SBJISIETCS HEMpPOCTOM
3aJa4ei.

AOCOIOTHO HeoOxomuma Oolee
BBICOKAsI KAaTUTAJIN3AIUs [0 CPaB-
HEHHUIO C OOIIMM CTPaxOBaHHEM,
HAJI0 UMETh COOCTBEHHBIN Karu-
Taj, CBOOOJHBIN OT KPYIHBIX 00s-
3arenbeTB. CTpaxoBaHUE )KHU3HU HE
TaK Pa3BUTO, KaK ObI HAM XOTEIOCH,
TaK KakK U OOILIECTBO HECTAOHIILHO,
paszmeneHo u packonoto. He cyre-
CTBYET CKOJIb-HHOYIb IITUTEIBHOM
«uctopun ycmexa». Her onrtu-
Mu3Ma Ha cienytromue 20-30 rer.
Hamu rpaxkjane paBHOIYIIHBI K
CTPaxOBaHHIO JKU3HU HE MOTOMY,
YTO KOHCEPBATHUBHBI, H HE OTTOrO,
YTO HE MOHUMAIOT BBHITOJBI CTpa-
XOBaHHMSI, @ TOTOMY, YTO MHOTHE HE
YBEPEHBI B LIEJIOM, MPOXKHUBYT JH
OHU CTOJBHKO BpPEMEHH B cTpaHe?
ITo3BOJNIAT M UM UX JOXOMBI B Oy-
JIyIIeM OIUIaYMBaTh CTPaXOBaHUE
JKU3HH COTJIACHO JIOTOBOPY?

Korma 9SkoHOMHKA BOCCTaHO-
BUTCSI, KOrja B oOIIecTBe OyAayT
npeodaasaTh ONTHMHCTUYECKUE
HACTPOCHHUSI U Bepa B 3aBTPALTHHIA
JIeHb, KOIJla cTpaHa OyzAeT ynpas-
JATHCS TPOQecCHoHaIaMu, TOraa
CTpPaxOBaHUE J>KU3HU PE3KO BO3-
pacTeT, ¥ Ha00OPOT.

— Kak 3Tu acmekTtsl oTpa3m-
JINCh HA BAIMX JOCTHKEHHSNX B
CTPaXOBAHUM KU3HU?
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— Celfyac y HaAcC TOJBKO OIWH
CBEPXONTHMHUCT, KOTOPBIH 3acTpa-
xoBaJicst Ha 45 net. EcTh Heckoub-
KO 0oJiee CKPOMHBIX ONTHMHCTOB,
3aKJIIOYUBINAX JOTOBOpPHI Ha 35
JIeT, ¥ HeMaJo TaKuX, KTO 3aKIII0-
YU JOTOBOPHI HAa CPOK OT 25 mo
20 net. B cpennem Hamu KIUEHTH
MIPEINOYNTAIOT CTPAaxoBaThCcsd Ha
20 net. KnueHTHI BepsT HaM, Tak
KaK MOHUMAIOT, YTO WHBECTUPYS
1 me#t, xommanus naBectupyet 20
JIel CBOUX JEHETr BMECTE CO CTpa-
xoBareneM. Jlns crpaxoBaTels
OYECHb BAXKHO, YTOOBI KOMITaHUS
pacronaraia OOJIbIIUMHI YUCTHIMHU
aKTHBAaMH, BBICOKOH pEHTa0emb-
HOCTBIO W JaBaja HEOOXOZMMEIE
rapantuu. B mo00oM cityuae, y Hac
B 20 pa3 Ooisbllie COOCTBEHHBIX
JIEHET, TI0 CPaBHEHUIO C CyMMOMH,
MIPUBIIEYEHHON Y KJIHEHTOB-CO-
HMHBECTOPOB.

Kpowme Toro, MbI B paBHO Mepe
JIeNM WHBECTHLHOHHYIO TIpH-
ObUTH C KJIIMEHTaMH. DTO CIIELH-
¢uKka cTpaxoBaHUs JKH3HH, B OT-
JUYUe OT OOIIEeTro CTpaxoBaHUS,
KOTZa KOMIIAaHUSl BBHITIAYHBAET
KJIMEHTY JCHBIH TOJIBKO NPH Ha-
CTYIUIGHUW CTPAXOBOTO CIydas,
B MIPOTHUBHOM ClIydae, IPeMHH He
BO3BpaImamTCcsa. A B CTpaxoBaHUU
KU3HU, €CIIU KIUECHT PacTopraeT
JOTOBOp, KOMITaHHS BO3Bpalla-
€T eMy BBIKYIIHYIO cCymMMmy. Mory
CKa3arb, YTO JOBOJIBHO MHOTO
KJIMEHTOB, OOJIbIIIE, YeM XOTEJIOCh
ObI, pacTOpPrarT JOTOBOPHI U IO-
Jy9al0T 3TH CYMMBEIL. [IpuauHbBI
IUTSL 9TOTO MOTYT OBITH pa3HBbIe:
YeNOoBEeK IMOKUIAET CTpaHy, B3si
UIIOTEKY, HCIBITHIBAET (HHAHCO-
BbIC 3aTPYIHECHHUS.

Eme onuH crnoco6 paBHOTO MOJ-
Xola K KIHEHTY 3aKJIIOYaeTcs B
TOM, UTO TIOCJIE TOTO, KaK MBI ITOJI-
CUHTHIBAEM COBOKYITHYIO TOOBYIO
MHBECTUIUOHHYIO MPHUOBLIb, MBI
JeTUM 3Ty TPHUOBLIb COTJIACHO
ycIIOBHSIM jaorosopa: 85% — cTpa-
xoBarento u 15% — KoMIaHuHU 3a
YIpaBICHUE BIIOKCHHBIMH aKTH-
BaMH. B 3TOM cMBICIIe MBI TapTHE-
PBI, CONHBECTOPHI C HAIIIMMH CTpa-
xoBarensiMu. To ecTb B JIOTOBOpE
YCTaHOBJIEHa  TrapaHTHUPOBaHHAs
pPEeHTa0enbHOCTE B pasMepe 4% ro-
JOBBIX B €BPO, TOJUIAPAX HIIN JIeSX
o BBIOOpPY KineHTa. K aTomy mo-
0aBnsieTcsl JOMOTHUTEIBHBIA WH-
BECTUIIMOHHBIA TOXOJ|, KOTOPBII
MBI IIpeJIaraeM KJINeHTY.

— KakoBo 0b1j10 camoe BbICO-
KOe BO3MellleHHe, KOTOpoe ObLI0
BBIIJIAYEHO Balleil KoMIaHMeil
3a Bce BpeMsi paboThbI?

— Camas BBICOKasi CymMMa BO3Me-
IeHnusT cocTaBuna 1,2 MUIIHOHA
neit. OTo Obl1 (UHAHCOBBIN PHUCK.
B cTpaxoBaHMHM JKHM3HH MaKCH-
MYM, 9TO MBI BHIILIATHIN OTHOMY
KJIMEHTY, OblJIa CyMMa B pa3mepe
23 ThICSAY €BpO. DTO OBLIO HE BO3-
MeIeHNe, 8 BEIKyIHAas CyMMa I10-
CJIe YETBIPEX JIET CTPaxOBaHU.

— Y Bauleil KOMNaHUM MepeIo-
Bble MeTOAbl HHBECTHPOBAHMS
HAKOILJIEHHBIX cpecTB. B kakoii
Mepe 3TO MOKHO OTHECTH K JAPY-
THM KOMIAHUSIM PBIHKA CTPaxo-
BaHus?

— 51 OBl He cKa3al, YTO TOJBKO
Hallla KOMITAaHUSI 3aHUMAaeTCs WH-
BECTUIHUSMH, TO IENAIOT U JIpYy-
rue. IIpocTo MBI B 3TOM CMBICIE
YHUKaJbHasE KOMIIAHUS, TaK Kak
y HAac WHBECTUIMH COCTABIISIIOT
90%, a crtpaxoBanue 10% mes-
TEIBHOCTH. TaKoro COOTHOIICHHS
0oJbllle HET HU Y OJHON CTpaxo-
Boii kommaHnuu. Ho B pa3Hoe Bpe-
Ms U ApYTHe KOMIIAHWH 3aHHUMa-
JTUch WHBeCcTULUsAMHU. Hampumep,
ASITO npuobpena psa KpymHBIX
U KOHTPOJNBHBIX ITaKETOB aKIUil
MPEATNPUSITHH, MOCTpOUIa OQHC-
HbIe TOMEIIeHHs. 3HAK, 9TO H Y
Moldcargo ObLITH IPOCKTHI B 3TOM

HampaBjeHHH. Brpodem, 060Jb-
IIMHCTBO CTPaxXOBBIX KOMIAHUUN
MoJ0Bbl  MHBECTUPYIOT JIHIIb
B OaHKOBCKHE JICTIO3UTHI M TOCY-
JapCTBEHHBIC IICHHBIC OyMarw.
Koneuno, u 310 HE0OX0IMMO, 0CO-
OCHHO BO BpeMs KpHu3uca 0
STHUX WUHBECTUIUH CHUIIBHO PaCTeT,
A 3TO IIOJIOKUTEIbHBIH MOMEHT
I TUKBUIHOCTH, KOTOPYIO MHA-
4ye HHKaK He obecneunth. Ho 31O
WHBECTHIIUS C CAMON HU3KON peH-
TabeabHOCTEHI0. BO3MOXKHO, OHA U
MEHEee PUCKOBAaHHA, HO BEIb U OT-
Jlaya HU3Kas. B To Bpems kak He-
CTaHIAPTHBIC UHBECTUIIMH MOTYT
JIaTh BO MHOTO pa3 OOJBIIYIO OT-
Jlavy 1o CPaBHEHHIO C OAHKOBCKUM
JIEITO3UTOM.

— B yem 3akjH04YalTCA caMble
3aMeTHbIe MpodJjeMbl B Baleil
JeATeJIbHOCTH?

— IIpoGnem ouenb MHOT0. OTHO#
U3 CaMO CephE3HBIX SBISCTCS HE-
COBEPIICHHOE HAaJOroBOE 3aKOHO-
JIaTENbCTBO, HE CIIOCOOCTBYIOIICE
SKOHOMHYECKOMY pa3BuTHio. Bce
HACTOJIBKO Ty TIO U IBYCMBICIICHHO
HaIKCaHO, YTO JIF000€E IOJIOKEHNE
MOKET TPAKTOBATHCS MO-Pa3HOMY.
HukTo HUKOTJa HE MHCall KPaTKo,
SICHO ¥ COZIEPIKATENIbHO. DTa MaHe-
pa coCTaBJICHUSI 3aKOHOAATEIbHBIX
aKTOB OCTaBIsE€T BIICYATICHUE,
4TO T€OS CaMbIM JKECTOKHM 00-
pa3oM Aypadyar, ¥ Thl TIOCTOSTHHO
HAaXOJMIIbCS MO YTPO30H MpeaHa-
MEPEHHOTO M CO3HATEJIBHOTO Ha-
ka3aHus. HekoTopbele HHCTPYMEH-
TBI, HAIPUMED, TPEIBAPUTEIBHBIH
HaJIoT B pa3Mepe 7% Ha noxox ¢u-
3MYCCKHX JIUL, TUCKPUMHUHAIINOH-
HOE HAJorooOJiokeHHe B cdepax
CMEKHOH HEeSITEIbHOCTH SBJISETCS
CcaMo# HacTOSIIEH SKOHOMHYECKOU
JIUBEPCHUEH.

B cTpaxoBaHHWM MBI TIOCTOSTHHO
MBITAEMCSI IOKa3aTh MUHUCTEPCTBY
(DUHAHCOB OIHY MPOCTYIO BEIIb:
€CJIM BO BCEM MHpPE pacxojbl Ha
MEAMIIUHCKOE CTPaxOBaHHUE, CTpa-
XOBaHHE )KU3HU M HEABIIKMMOCTHU
BBIBOJIATCS U3 CTAThHU TOXO/0B (u-
3MYCCKHX JIMII, TAK 3TO HE MIOTOMY,
YTO HAJIOTOBHKH TaM 3aHHMAIOTCSI
0JIarOTBOPUTEIBHOCTBIO, a TIO-
TOMY, YTO TaM PabOTalOT yMHBIC
JIFOJTU, KOTOPBIE JTOCKOHAJIBHO MOJI-
CUHTAJIH, YTO ITO OYEHD BHITOJHOE
sl TocyAapcTBa pemienue. Yrto
roCyapcTBO, BMECTO TOTO, YTO-
OBl TPATHTh OI'POMHBIC CYMMBI Ha
MEAMIIMHCKOE CTpPaxOBaHHE, Ha
MEHCHH U TaK Jajiee, CTUMYJIUPYET
HaceJICHHe pemaTh CBOM Ipooiie-
MBI CaMOCTOsTEIbHO. Bee 310 00-
XOIHUTCS TOCYAapCTBY JEIIEBO, HO
OT/la4a HECPABHECHHO BHIIIIC.

K coxanenunto, B MoigoBe He
OYE€Hb MHOT'O CHJIBHBIX CIIEIIHAId-
CTOB, KOTOpBIE MOTJIH ObI pa3pabo-
TaTh TMOJUTHUKY W 3KOHOMHYECKH
XOpoIIo O0OCHOBAaHHBIC 3aKOHHBI.
Kaxk mpaBuiio, mpuBO3AT dKCIEPTa
u3 Kenun, apyroro u3z Kamoomxu,
U Ta)Ke U3 PA3BUTHIX CTPaH, BCE CO
CBOUM OIIBITOM M CBOMMH 3HAHHS-
MM, B HTOT€ CMEILINBAIOT HE COBCEM
CpaBHUMBIC MOJICITH, KOTOPBIC TTPH-
MEHSIOTCS 0€3 OnpaBIaHHOM aaarn-
TallMK K YCIOBHSAM PecmyOnuku
MonoBa. A MOTOM CHpaminBaem:
MOYEMY MBI TaK ILJIOXO KHUBEM?

—Ilo Bamemy MHeHHI0, KAKOBA
¢opmyiia ycniexa B cTpaxoBaHUU
1 B HHBECTHLHUAX?

— JIro60ti OM3HeC 1S YCHEeIHOTO
Pa3BUTHUS TOJKCH UMETh CPaBHU-
TeNbHBIC TpeuMyiecTBa. Kakwue
CpaBHUTEJbHBIC MTPEUMYIIECTBA Y
Hac? MBI HE MOHOIOJHCTHI, Yep-
HBIMH U CEpPBIMH CXEMaMH B OHU3-
Hece, MO3BOJISIOITUMHU YKIOHATHCS
OT YIUIaThl TOCYIapCTBY HAJOTOB,
MBI He 3aHuMaemMcs. Y Torna enuu-
CTBCHHOE Hallle CpPaBHUTEIBHOE
MPEUMYIIECTBO 3aKJIOYacTCs B
MPOJABUIKCHUE YEro-TO HECTaH-
apTHOTO, CJIOXHOTO, HWHTEIIH-

TEeHTHOTO W HEMOBTOpUMOro. BoT
10 3TOMY ITyTH MBI HIIEM C CAMOTO
CO3JIaHUsI KOMIIaHHH.

Hampumep, MBI ocymiecTBiIsieM
MHBECTUINH, KOTOphIE HUKTO B
Monnose He fenaet. Mbl mprHoope-
TaeM MHOXKECTBO MEJKHUX MaKEeTOB
aKIHi, 0CO3HABAsS, UYTO 3TO PHCKO-
BaHHO, U YacCTh 3TUX aKIUH IpH-
HECYT HaM HE MPHUObLIb, a YOBITKH.
Ho Ham mpuHOUT 3aKII0YaeTCs B
TOM, 4YTO eciu Jake u3 10 makeToB
TONBKO J[BA IIPOJAIOTCS XOPOIIO,
OHU Y€ TIOKPBUIH PacXoIbl Ha Te
10 na emie ¢ mpuOBLIBIO, @ OCTAJIb-
HBI€ TAKETHl TOMOJHSIIOT PE3epB
PEHTa0eNbHOCTH Ha TEPCIIEKTHBY.
To ecTh, peub UAET O IPUMEHEHUH
TEOPHH BEPOSTHOCTH U XOPOIIO
000CHOBaHHOM MEHEI)KMEHTE pPH-
CKOB. JTO BCE, HECMOTPSI Ha pas3ro-
BOPBL, UYTO B MOJIOBE HET PHIHKA
LEHHBIX OyMar, a TOJBKO PBIHOK
KOHTPOJIBHBIX TTAKETOB, 1 HAM y1a-
JIOCh OMPOBEPTHYTH 3TH TE3HCHI.
Wnaue roOBOpS, HeCTaHAAPTHBIE
MHBECTUIMU TIO3BOJWIM HaIei
KOMITaHHUU Pa3BUBAThCS, B 0COOEH-
HOCTHU B MEXKPH3UCHBIN TIEPHOI.

MBI OIMPOKO UCIIONB3YEM U He-
OOBIYHBIE IJIsI HAILETO PBIHKA Me-
TOJBI — MBI MHOTO ¥ B3aHMOBBIT O]~
HO COTPYIHUYAIH C MApTHEPAMU.
OTO cpaBHHUTENBHOE INpPEUMYIIe-
CTBO, KOTOPOE MOXET OBITh OYCHb
BEITOIHO MOJI0BE, Y HAC BeIb HET
TaKoW TpaguLNH COTPYIHHYATE. Y
Hac OM3HeC pa300IIeH, HEe HACTPO-
€H Ha COTPYIHUYECTBO. Mory cka-
3aTh, YTO OONBIIASl YaCTh HAIIUX
YCIIEXOB COCTOSIIACh UMEHHO OJia-
rogapst coTpynHudectBy. Hampu-
Mep, KOrja Mbl HaXOZHM MHOTO-
00€IaomUil ¢ WHBECTUIMOHHOMN
TOYKH 3pCHHUS 00BEKT, HO TPEOyI0-
Ui OONMBIINX JEHEKHBIX BIUBA-
HUH, CEpbE3HBIX OpraHU3alHOH-
HBIX YCHUJIUH W OIEPaTUBHOCTH,
MBI 00Cy’KJIaeM 3TO ¢ TapTHEpaMu
1 OCYIIECTBIISIEM COBMECTHBIC HH-
BECTULIUH.

Jpyroii BakHBIII MOMEHT: 4YeM
0oJbllle TEepcoHaja, TEM HHKE
peHTabenbHOCTh. HyKHO Majo co-
TPYIHUKOB, HO OoJiee KBaTH(UIIH-
poBaHHBIX. [lepBoe caenars Jierko,
cnoxkHee ¢ kBanudukarueit. Eme
oMH (akKTop ycmexa — ayTcop-
CHHT: OyXTaJITepHsI, FOPHAHIECKUE
YCIyTH, TMPOAaXH, aKTyapHar,
yperyJaupoBaHHe CTPaxOBBIX CITy-
4aeB, BCE ATO MBI ITOJydaeM uepes
aytcopcuHr. Korma mbl paboTanu
B 00IllEM CTpaxOBaHWH, y HAC ObLI
JIOBOJILHO ~ OOJIBIIION  TIEPCOHAI,
okoino 130 genoBek 1o Bceit cTpa-
He. Torna Mbl emie pa3 yoeqJuiuch,
YTO 3TO HE UJIET HA TIOJB3Y P Pek-
THUBHOCTH.

U BOT emie onuH MPUHIIMIL BCE,
YTO MBI JeJlaeéM, MBI CTapaeMcs
nenarb ¢ moian3or. Ecim He ne-
JaTh HUYETrO IOJIE3HOTO IS JIIO-
Jled, KIIMEeHTOB, MapTHEPOB, CTpa-
HBI, B pe3yJIbTare Ha pPHIHKE HE
yIepxumbcs. S yBepeH, 4TO Bce
OCHOBHBIEC HAaIlPaBJICHUS JESTEIb-
HOCTH KOMIIaHHMH Sigur-Asigur
ONaropoIHBl W BBITOIHBI HAIIHO-
HAJBHOW SKOHOMHUKE, a TaK)Ke Ha-
[IMM KJIMEHTaM U TapTHepaM: KOH-
CONMUAALUs 3eMENbHBIX yYaCTKOB
1 TIaKeTOB aKIMi BHOCUT BKJAaJ B
3} (HEeKTUBHOCTH  IKOHOMHYECKO-
r0 YIpaBJIEHUsS; HAKOIHTEIbHOE
CTpaxOBaHUE >KU3HU 3aIlHIIAeT
HAaIlUX KJIHMEHTOB WU obecreduBa-
€T X PeHTa0EIbHBIM BIIO)KEHUEM
(UHAHCOBBIX CPEICTB; JOITOCPOU-
HBI JU3UHT IpenjaraeT CBOUM
KJIMEHTaM C YMEPEHHBIMH JI0X0/1a-
MU YHUKaJIbHBIU MIAHC IOJNYYHUTh
HEMEJJIEHHO B MOJIb30BaHHE U CO0-
CTBEHHOCTh IIPWJIMYHOE JKHIIEE;
9KOHOMHUYECKOE COTPYJHHUYECTBO
B3aMMOBBITOAHO M HaM, M HaLIHNM
MapTHEPaM.

beceoosana
Tamvana CO/IOHAPH

IapiamenT MoJ110BbI IPHHSII B IIEPBOM
YTeHNHU NPOEKT 3aKOHA, HANIPABJICHHbI
HA YCTPAHEeHHe HEKOTOPBIX NPOTHBOPEYn i
U 0apbepoB B AeaTenabHocTH CI3

Kak ommemun npedcedamenb napnameHmckol KoMmuc-
cuu no 3KOHoMuke, 6l0xemy u ¢puHaHcam Bsiyecnae
HoHuua, 3akoHonpoekm 6bin pa3pabomaH paHee 8 xode
3acedaHus paboyeli KOMuUccUu Mo yny4YyweHur ycroseul
dessmenibHOCMu c80600HbLIX 3KOHOMUYeckux 30H Mondo-
8bl, C030aHHOU M0 PacrnopsKeHU NpeMbep-MuHUCmpa
Bnadumupa ®unama.

3aKoHOMPOEKT NpefsycMaTpuBaeT BHECEHWe psiaa MompaBoK B 3aKOH
0 cBODOOAHBLIX 3KOHOMMYECKMX 30Hax. B yacTHoCTW, ogHOW M3 NonpaBok
NPEeaNoXeHO UCKMOYUTb U3 HErO TEPMUH «TPAHCMOPTHAS AeATENbHOCTbY,
MOCKOMbKY B COBPEMEHHbIX YCMOBUSX, NOCNE CO3AaHNS CBOBOAHOrO nop-
Ta U MexZyHapo4HOro a3ponopTa, 3TOT BU AEATENbHOCTU B CBOGOAHbIX
3KOHOMMYECKMX 30HAX SIBMSIETCSH HEYMECTHBIM, U PE3UAEHTOB, XenatoLmx
3aHUMAaTbCS TUM BUOOM AEATENbHOCTY, HET.

CornacHo 3aKkoHoMpoekTy, ByaeT paspelleHo, 6e3 nogauu Aeknapaumu,
BbIBO3UTb TOBapbl C TaMOXEHHOW TeppuTopum MongoBbl Ans yyYacTtus
B BbICTaBKax, ipMapkax, KOH(epeHUusX unu Apyrux nogobHblx mepo-
NPUSATUAX, @ Takke NS NPOBEAEHUS UCTIbITAHWIA, MPOBEPOK U PEMOHTA C
rapaHTUpOBaHHbIM Bo3BpaToM vx B CO3 6e3 nogaum geknapaumm B Teve-
Hue 30 aHen.

Kpowme Toro, ysenuyeHa ¢ 300 go 1000 eBpo CTOMMOCTL TOBApOB, KOTO-
pble MOryT BBO3UTLCH exenHeBHO B CO3 B HekoMMepyeckux Lensix, 6e3
0hopMIEHUS TAMOXEHHON Aeknapauun. [pyrme u3MeHeHusi npusBaHbl
obecneunTb eanHO06pasHOE MPUMEHEHNE TaMOXEHHBIMW 1 HANOrOBbLIMM
opraHamu.

Takke U3MeHeHUs KOHKPETU3MPYIOT, YTO Npu BBOAE B CBOGOAHOE 06pa-
LLieHWe 3anacoB TOBapOB Ha Cknagax, UMMOPTHbIE NOLLMMHbLI pacCYnTbIBa-
t0TCS HAa OCHOBE WX MEPBOHAYaribHON CTOMMOCTMU, T. €. TAMOXXEHHOW CTOM-
MOCTW, yKa3aHHOW B TaMOXEHHOW Aekrapaumy npu pasMelleHum B C33.
3aKOHOMNPOEKT pa3peLUaeT Takke BaroTHbIE CAETKM MEXOY pe3vaeHTamu
C33, nockonbKy NpakTka nocnegHux NeT nokasana yeenuyeHue obbe-
Ma MOCTaBOK TOBApPOB BHYTpW CBOOOAHBIX 30H. B CO3 MongoBbl MOXHO
YCTaHOBUTb MPOM3BOACTBEHHYHO LIEMOYKY «MOCTaBLUMK — MOTPEOUTESbY.
lMockonbKy B pamkax Takoro COTpYAHUYECTBA KOMMOHEHTLI U Cbipbe BBO-
3ATCS M3-3a rpaHuLibl B UHOCTPAHHON BamioTe, @ KOHEYHbIV NPOAYKT Takke
npoaaeTcs Ha 3apybeXxHbIX pbliHKax, B3anmopacyetbl B CO3 B nesix HaHo-
CAT pesngeHTam CyLLeCTBEHHble noTepn. PesanaeHTsl 1 agMUHUCTpaumum
C33 ykasanu paHee Ha TO, YTO HEKOTOPbIE HOPMbI TaMOXEHHOTO Kogekca
BCTYNaloT B NPOTUBOPEYME C APYTMMU 3aKOHaMW O CBOBOAHBLIX 9KOHOMM-
YECKMX 30HaX, NO3TOMY ObINO PELLEHO BHECTW HEKOTOPLIE M3MEHEHMS A5t
yRyyLeHns cutyaumm u B Hanoroselin KOAEKC.

Baagumup ®duaar:

KavecTBO MOJIIABCKUX BHH YJIY4IHACTCS
€ KaXKIbIM T010M, 00beMbI UX IKCIIOPTA
PACTYT, 2 PbIHKH CObITA CTAHOBATCH

Bce Oosiee JuBepcuPUIMPOBAHHBIMHA

06 amom npembep-muHucmp Mondoesl 3ass,eun Ha om-
kpbimuu Ill BepHucaxa euHa, ebipa3ue yeepeHHOCMb,
4Ymo ome4yecmeeHHbIe Npou3esodumesiu suHa NPodo/mkam
uHeecmupoeamsb 0551 obecneyeHus: IghghekmueHo20 Map-
KemuHaa, Ymo, 8 ceol oyepedb, npueedem K pacwupe-
HUK 3KCrmopma Mos10a8CKUX 8UH.

Bnagumup ®unat nogyepkHyn BaxHOCTb BepHucaxa BuHa ans npoasu-
XEHUS1 BUHOAENBYECKOM OTpacin U OTMETUII, YTO 3TO elle pa3 AEMOH-
CTPUPYET, YTO MOMAABCKNE BUHA SBNSAIOTCS HaLMOHaNbHbIM BoraTtcTBOM.
Mpembep nogvepkHyn, YTO CEKTOp BMHOAENUS U B AanbHeliwem Oyaet
Monb30BaTbCA MOAAEPXKKON MpaBUTENLCTBA ANA MOBbIWEHNUS KayecTBa
BWH W YBENWYEHWUS UX JKCropTa B Apyrue CTpaHbl.

B pamkax Il BepHucaxa B1Ha Bbin npeacTaBneH LXPOKWIA CNIEKTP BUH
CaMbIX NMoNynsipHbLIX COPTOB, BbipaluBaeMblx B Mongose, a Takke BUHa,
Npou3BeAeHHbIE MO eBPONENCKUM TexHonornsm. Kpome Toro, 6binm Bpy-
YeHbl MPeMum 3a BMHA Camoro BbICOKOrO Ka4yecTBa B pe3ynbrare Aerycra-
LI, NPOBEAEHHBIX AKCNEPTaMu, MPUCYTCTBYOLLMMMW HA MEPONPUSATUN.

B Il BepHucaxe BMHa NOMMMO Npembepa MPUHANW Takke yyacTue
MUHUCTP CEMbCKOr0 XO3AWCTBA U MULLEBON NPOMBILLIIEHHOCTM Bacunui
Bymakos, nocon CLLUA B Mongose Yunbsim Mosep, nocon Poccun B Morn-
pose ®aput MyxameTLwuH, Apyrie NpeacTaBuUTENy AUMIIOMATUYECKOro
Kopryca, aKkpeaUTOBaHHOrO B HalLen cTpaHe. MUHUCTP Cenbeckoro Xo3smn-
CTBa M NWLLEBON NPOMBILLINEHHOCTY Bacunuii BymakoB nogyepkHyn, 4To
BepHucax BWHa gan HOBbIM UMNYNbC BUHOAENBYECKOW OTPacnu, SBnsito-
LLeNcA CTPaTErMYECKON AN HaLMOHAMNbHON S3KOHOMUKM.

MeponpusiTue 6bIo opraHn3oBaHO Npu noagdepxke MuHcenbxosa B
coTpyaHuyectBe ¢ npoektom AreHtctea CLUA no mexagyHapogHoMy pas-
Butnio (USAID) «loBbiLEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI 1 pa3BuTHE Npea-
npuatun ll». MpoekT nogaepxusaet ycunus MongoBbl N0 NPOABMKEHUIO
CUNbHOW W AVBEPCUMULMPOBAHHON 3KOHOMWKW, OPUEHTUPOBAHHOW Ha
3KCMOPT NYTEM MOBbILLEHUS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU 1 3hHEKTUBHOCTH
KMHOYEBBIX OTpacei MOn4aBCcKov NPOMbILLIIEHHOCTH.

InfoMarket
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CAPITAL@
Puteunepbl He UAayT B MonaoBy,

0Nacasichb MAJIOT0 PHIHKA U HU3KOi MOKYNATEeJIbHOM CIIOCOOHOCTH

Puinox pumeiina Pecnyonuxku Monooea cnabo pazeum, u
KpPYHHbIE UZPOKU MENCOYHAPOOHO20 PHIHKA He MOPOHAMCA 8
Hawly cmpany, u3zbezas mMaieHbK020 PblHKA U ORACAACH HU3-
KOIl HOKYRAMEIbHOU CHOCOOHOCHU HACeIeHU.

B Pecniybnuke MonjgoBa Hacyu-
ThIBaeTCsA 0K0J10 9500 MarasuHoB, TO
€CTb B JAECSTH Pa3 MEHbIIE, YeM B Py-
MBIHHU. J{7151 CpaBHEHHS, HAaCEJICHNE
Mo 10BBI COCTABISICT 3,5 MUIIMOHA
YeJIOBEK UJIM B 5,5 pa3a MeHblIe, 4YeM
B PymbiHMM.

Cnabopa3BuTas cUCTEeMa PO3HUY-
HOI TOproBiau MoJIOBBl JOKa3bl-
BAETCsl U HEOOJIBIINM KOJIHYECTBOM
COBPEMEHHBIX TOPrOBBIX Mara3uHOB.
Tak, B Hamieli cTpaHe ecTh Bcero 189
CyNepMapKeTOB M THUIEPMAapKETOB
U TpU MarasmHa «cash&carry», Ta-
KM€ JaHHbIE cOOOLIaeT KOMIIaHHS
10 WCCIENOBaHWI0 pBIHKOB Market
Vector. Hu onuH Urpok cexropa auc-
KOHTHBIX MAara3sMHOB HE MOSBHIICS
B cTpaHe. Ha pbIHKEe coBpeMeHHOI
TOproBnu MonmoBel  mpeobmana-
0T KOMIaHuu YKpaunsl u Poccuu.
Metro Cash&Carry siBisieTcst equH-
CTBEHHOW 3amajHOi KOMIaHHUEH.
Hns cpaBHeHus, B Pymbraum pabo-
TaeT npumepHo 1000 marazuHOB co-
BPEMEHHOH TOPTOBJIM BCEX BUJOB, B
OCHOBHOM U3 ['epmanuu u @panuuu.
CaMbBIMH KpPYTIHBIMH U3 HUX SBIIf-
forcst Kaufland, Metro Cash&Carry
u Carrefour.

Ha pbinke purteisia MongoBbl
OCHOBHAsl OIS MPHHAMISKUT yKpa-
HWHCKUM KOMIIaHHSM — 0ojee 1ojo-
BHHBI BCEX CyNEpPMapKeTOB, Oe3 yue-
Ta [IpuaHecTpOBbS.

Cpenu ceteid Mara3wHOB BBIJE-
nsercs Fourchette, xoTopsiit Hawain
NOKOpeHue priHka MoingoBsl B 2006
TOAly, OTKPBIB MEPBBI CynepMapKeT
B benmprax. CerogHss KOMIaHUS OT-
kpputa Oonee 10 cymepMapKeToB.
OnHUM U3 TJaBHBIX AaKIHOHEPOB
Fourchette sBasieTcss ¢paniry3ckas
komnanus Auchan, oguH U3 MHpO-
BBIX JILJICPOB B 9TOM cdepe.

Jpyrass ykpawHCKas KOMIaHHS
Trade ¢ Opennom «Benuka Kue-
HS» HpeAnowia KyNHTh MECTHYIO
ceTh U3 YeThIpex Mara3uHoB Green
Hills Market u pacumuputs ee 1o 10
eauuul] (6 B KuimmnHeBe U ocrajb-
Hble B paifoHax). Kcratu, X5 Retail
Group mnonslTanach Kynuth Kviza
Trade, HO B mOcJIEqHUIT MOMEHT OT-
kazanace. Ecte eme Metro Group,
OTKPBIBIIASI MEPBEI THIIEpPMapKeT
B koHne 2004 roma B Kummunese,
3areM 1o oxHoMy B KumuHeBe u
benpunax. MecTHbIM omeparopam
Fidesco m N1 mpunagiexar coot-
BETCTBEHHO 8 U 4 CyIEepMapKeTOB B
Kumunese.

OQWH U3 NMOQEPOB
POCCUUCKOIo PUTEUNA
«NATEPOYKA» B MONOOBE
Camas KpynHas puTeilnepckas
cetb Poccum X5 Retail Group,
YIpaBIAIOMAs CEThIO Mara3uHOB
«IIarepouka» nosiBriiach B Moizo-
Be B KoHIe 2010 roga. Torga xomma-

CIIPABKA

uus Stati Market SRL, vactp Stati-
Holding, ynpasnsemoro I'abpuenom
Craru, 00bsBUIIA O TIOAIHCAHUH CO-
TIAIICHHSI O COTPYAHUYECTBE C KOM-
nanueit X5 Retail Group.

TPYMNA KOMMAHWA
SHERIFF - MOHOMOJIUCT B
NMPUAHECTPOBbBE

Iloxa Hu omHa U3 ceTeil cymep-
MapkeToB MomaoBsl He paboTaeT
Ha jeBoM Oepery [IHecTpa. PeiHOK
pureiina IlpugHecTpoBbSL MOHO-
MOJIM3UPOBAH IPYIINON KOMIAHUIM,
KOTOpOH mpuHajjiexar 16 marasu-
HOB Pa3HOl BETMYHHEL, B TOM YHUCIIE
10 cynepMapkeToB M TpU ONTOBBIX
CKJIaza.

O pa3mepax KOMIAHHU U €€ CETH
TOBOPHT TOT (DaKT, YTO B MOCIECAHNE
ropsl «lllepud» sBIsIeTcs cambIM
KPYIHBIM HaJIOTOIUIATENBIIUKOM B
oromxet [IpunnectpoBes. Komnanus
Obuta cozgana B 1993 rony u cerogs
HACUUTHIBAaeT 12 THICIY COTPYIHH-
koB. Ilomumo pureiina, xoMnaHus
paboraer B cdepe crnopra, aBTOMO-
ouieil, pexiraMbl ¥ TUHOTpaduu.

3A 10 NET YUCJ1O OBBEKTOB
TOProBNM U YCNYr B
KUWWHEBE YTPOUNIOCb

3a JecATh JIET KOJHMYECTBO 00b-
CKTOB TOPTOBJIH U YCIYT B MYHHIIH-
nuu KuimmHes yTpouiocs, COCTaBUB
24,5 Teicsy enuHuL. TakOBbI JaHHBIC
npumapuu Kuinaesa.

N3 storo konuuectBa 81% sBiIs-
IOTCSl TOPrOBBIMU 0OBekTam, 6,7%
— o0BeKTaMu MyOTMYHOTO MHUTAHUS
u 12,2% — 00beKTaMH 0 OKa3aHHUIO
YCIIYT.

1 cpaBHEHUS OTMETHM, YTO B
2007 romy B Kummunese Ovno 19,7
THICSY OOBEKTOB TOPTOBIU U YCIYT
unu Ha 24,3% MeHble, M0 CpaBHe-
Huto ¢ 2011 rogom, a B 2000 rogy —
8,8 ThICAY 0OBEKTOB.

Ilo wHpOpManmm ympaBieHUS
TOproBiu mnpumdpuu Kurinnesa, B
HaCToAIIee BPeMs B CTOJIULEC HACUU-
TeiBaeTcs 19 896 mara3smHOB, B TOM
yycie 41 komMepueckuil HeHTp, 866
MPOJAYKTOBBIX MAara3uHoB, 4,7 ThICSIY
TOPrOBBIX OTAENOB, 3,3 ThHICSYU 00b-
€KTOB MOOMIIBHOI TOPTroBiH, 2,6 THI-
CSYU HE NPONYKTOBBIX MAara3HHOB,
2,3 ThICSYMU CKJIAJOB, 45 PBHIHKOB U
OKOJIO 5 ThICSY Oy THKOB.

B OTNWYME OT MONAOBDI,
PYMbIHWUA UHTEPECYET
PUTEUNEPCKWE KOMIMAHUK

B PyMbIHUU CTPOUTENBCTBO MOJI-
JI0B (TOpProBo-pa3BIEKATEIBHBIX
LIEHTPOB) MIUPOKO PACHPOCTPAHEHO,
HHTEPEC KINEHTOB K HUM MO3BOJIAET
HE IpeHeOpedb KPU3UCOM, H MecTa
IS pa3BUTHUA IIOJNHO, IOITOMY He-
YAUBUTEIBHO, YTO PyMBbIHUSA OYeHb
HHTEpecyeT HHBEeCTOpoB. Boobuie

Camble KPynHble CeTU cynepmMapKkeToB MonpaoBbl

Fourchette «®ypuer» (YkpauHa) — 9

Green Hills Market «Kgi3a Tpeigy (YkpauHa) — 10

Fidesco FIDESCO SRL (Mongosa) — 8

Metro Cash&Carry Metro Group (FepmaHus) — 3

Nr1 47 Paraleli SRL (Mongosa) — 4

Lepud (Tupacnons) — 10 cynepmapkeToB, 3 onToBble 6a3bl ¥ 3 MUHUMaP-

Keta
KonunyectBO MarasunHos
CynepmapkeT/TunepmapkeT 189
Cash&Carry 3
MpogykToBble MarasuHb! 4.947
Knocku 251
Anteku 628
WTtoro 9.493

UemoyHuk: Market Vector

B CIHCKE CTpaH, HPUBIEKAIOMINX
HHBECTOPOB, JTHAUPYIOT WHmus u
Typuus, a OObenuHeHHble Apald-
ckue Dmupatel, Kyseiit, Upnangus
n bensrus pacmonaraloTcst psaoM ¢
Pymbraueii. O6 3TOM TOBOpSAT JaH-
Hele poknaga «How Global is The
Business of Retail», mpencrasien-
Horo CBRE (Benymeii MexxyHapon-
HOM KOHCAQJITHHIOBON KOMIIAaHUU IO
HEJBUKUMOCTH).

bonee mosOBHHBI pUTEHIIEpOB
pabotaeT mo cucrteme ppaHUIa3uH-
ra. 56% xommepcaHTOB PymbiHUM
noib3ytores  ¢panmuzoir. Ecnm
paHbIe 3Ta AeATENBHOCTH TOJIB30-
BaJIaCh YCIIEXOM, TO 3a IIOCIIEIHHE
12-18 MecsIeB MHOTHE TOJIOBHBIE
KOMIIAaHUH 6]:1.]'[]/1 BBIHYXX/JCHBI IIpE-
KPaTUTh JESITENbHOCTh (PpaHTaii-
3epOB M3-32 HHU3KHX (DPMHAHCOBBIX
pe3ynbTaToB. YUacCTUIUChH CIydaw,
KOrJla KpYyIHbIE MMCEHUTBIE KOMIIa-
HHUH IPUXOJAT Ha PHIHOK 0e3 (paH-
yaiizepoB. B cBs3u ¢ 3TUM B j0KIa-
ne CBRE mnpuBoasTcs mnpuMepsl
pureitnepos H&M, Inditex, C&A,
New Yorker. BenukoOputanus 3a-
HHAMaeT IEepBOE MECTO B CIIHCKE
CTpaH ¢ HanOOJBIINUM NPUCYTCTBU-
cM MEXAYHApPOAHBIX KOMIaHUH
— 58% Bcero peraka. Hemanexko ot

anrnudad  (54%) pacHoNOKHIUCH
u CHIA (50%). ,,busHec cTaHOBHT-
csl TII00aNBHBIM 110 Mepe TOro, Kak
pUTeiIepsl BBIXOASIT HAa KIIOUEBBIE
pa3BHUBAIOIUECS PHIHKH, HOMHUMO
TPaAWLMOHHBIX HANpaBJICHUH, rne
oHH yxe paborator. C 3Toi TOUY-
KU 3peHUs, caMblii OONBLION ycrex
MPUXOAUTCS Ha fgomto Typuuwm, riue
YUCJIO PUTEHIEPOB 3HAUUTEIBHO
BBIPOCJIO B MPOLLIOM T'OAY, Cephes-
HBII POCT OTMEYEH B 3TOM CEKTO-
pe u B benbruu, Ilonsme, Erunre,
Bretname, bpasunuu u Mekcuke”,
— OTMeYaeTcs B MCCIIEAOBAHUM KOH-
CaJTUHIOBOW KOMIIaHUU.

N xot1s peiHOK puTeiina MoagoBbl
HENIb3sl CPAaBHUBATh C PYMBIHCKHM,
OKCIIEPTHI CUUTAIOT, YTO IAJII UHBE-
CTOPOB 3TOT T'Of OJIATONPHUATEH IS
BIIOXKEHUS CPEACTB, €CIIN aMOPTH3a-
LIMOHHBIEC IIaHBI XOPOLIO IpPOxyMa-
Hbl U YYUTBIBAKOT 3KOHOMHYECKYIO
cutyanuio no Bceil Espomne. B nep-
BOI MOJIOBHHE OyAyIIETro roga pocra
moTpeOIeHNsT He OXXHIAaeTcs, MMoKa-
3arenu OyayT NPUMEpPHO PaBHBI MO-
KaszaTensM 3Toro roga. Eciam cpas-
HUTH C OCTAJIbHBIMH TOCYAapCTBAMU
pETrHOHa, TO PHIHOK IIOKAa HEOJHOPO-
JIeH, B HEKOTOPBIX CTpaHax pUTene-
PpBI 3aHUMAIOT TOIBKO 20% pBIHKA, B

TO BpeMsI KaK B TaKHX CTpaHaxX Kak
Uexus, CnoBakus u Benrpus onu 3a-
HuMarT 6onee 70%.

C apyToii CTOPOHBI, 9aCTh SKCIEP-
TOB yBEpEHa, YTO IPOHM3BOIUTEIN
OKa3bIBAIOT JABJICHHE Ha POCT LEH
B pe3yjbTaTe pocTa IIeH Ha ChIpbe
U YBEIWUYCHHE TIPOU3BOJCTBEHHBIX
pacxoos.

B MonnoBe Ha puTela oKa3bl-
BAalOT BIHWAHUC HCI/IXOHOFH‘{CCKI/Iﬁ
n (uHAHCOBBIE (DAKTOPBHI: MEPBBIN
KacaeTcsl ypOBHS JOBEpPHS NOTpeOH-
TeJel, a BTOPOU — crmocoba, KakKum
MOJTYy4aroTcsi CBOOOIHBIC JCHEKHbBIE
CpeaCcTBA, a TakKkKe MOTPEeOUTENb-
CKUX KPETUTOB JIJISl HACEICHUSI.

,,OOImMil ypoBeHs NOBEpHUs ymall,
BepOﬂTHO, OH U HEC MOTI BpraCTH B
3ToM rofy. UTo KacaeTcs (hMHAHCH-
pOBaHUsI, UMEET 3HAYEHNE HE TOJIBKO
TEOpeTHYEeCKass  PacCHOIOKEHHOCTh
OaHKOB BBIIaBaTh HOTpGGHTCJ‘leKI/le
KPEIUTHI, HO U YCIIOBUS 3THX KpPeaH-
TOB, IIPOIIEHTHI X BOOOIIIE CTONMOCTh
KPEAUTOB”, — yTBEPKIAIOT JKCIEp-
ThI.

MHEHWE CNEUWANIUCTA

Buopea Kuspura, jxoHomuue-
CKHil aHAJMTHK:

31eck  NPHCYTCTBYET  BBICOKHIT
YPOBEHB pHcKa. Sl COMHEBaIOCh, 4TO
KOMIITaHUM MHPOBOTO YPOBHS HIIH
Jiaxe Te, KTo paboTaeT Ha phIHKe Py-
MBIHHH, MPOSBISIIOT MHTEpEC K Ha-
mIeMy PBHIHKY, €CJIH TIOMHHTB O TOM,
YTO 3/1€Ch YK€ €CTh KOMIIAHUH PEru-
OHAJILHOI0 YpOBHS. MHOrO0 puteiiie-
pPOB Ha PBIHKE O3HAYACT CEPHE3HYIO
KOHKYPEHIIMIO U JONTHH IyTh K
TOMY, 4TOOBI 3aHSThH ONPECICHHYIO
HUIITY.

JlemoBoil KJIMMAaT OTTAJIKWUBAET
KPYIHBIX HMI'POKOB pa3MelaTh Ka-
MUTAJIBl HAa MaJIOM3yYCHHOM PBIHKE,
YTO BJIEYET 32 COOOI BBICOKHE PACX0-
JBI JUISI TIOSIBJICHHS HA PBIHKE, U IS
TOTO, 4TOOBI YAEpXKAaThCs Ha HEM.
MHorue KOMIaHUU pBIHKA pUTeNa
y’Ke 3aJal0TCsl BOMPOCOM, MPaBHIIb-
HO JI¥ OHH NOCTYTIMIIH, TIOSBUBIINCH
Ha MOJIIaBCKOM phIHKe. Kpome Toro,
KPYIIHBIE MTPOKU H30€raloT MajbIxX
pa3mepoB peiHka Pecry6nuku Mo-
JI0Ba, OINACalOTCsl HU3KOM IOKyTma-
TEJBHOH CIIOCOOHOCTH HACEICHHS 10
CPaBHEHUIO C COCEAHUMHU CTPaHAMH.
C napyroil CTOpoHBI, y Hac He Tak
CHJIBHO Pa3BHTa KyJIbTypa OH3Heca.
A npucyTCTBHE PUTEHICPCKUX KOM-
nauui u3 crpan CHI' oOwsicHseTCs
TEM, YTO BO BpeMEHa NMPUBATU3ALUU
xomnanuu CHI' mmenu npuopurer, a
3arajHble KOMIIAHUU JeprKaIuch Mo-
Janplre, TeM Oosiee y HUX He OBLIO
0co00ro JI0CTyNa Ha PBHIHOK HaIleif
CTpaHBl. A BO-BTOPHIX, KYJBTypa
Ou3Heca Onm3ka cTpaHaM ObIBIIe-
ro Coserckoro Corosa, na u oOmmit
A3bIK HAWTHU JIeT4e CPeAM KOJUIET U3
crpan CHI.

Jlnst Toro 4ToOBI B CTpaHE MOSIBH-
JIMCh KPYyIHbIE KOMIIAHWH, HAaJl0 Me-
HATb, YNydIIaTh JEIOBOH KIIUMAT,
WHBECTHIIMOHHBIA KIUMAT, KYyJIbTY-
py Om3Heca, U camoe IJIaBHOE, YTO-
Obl cTpaHa JBUTajach B HOpPMallb-
HOM HalpaBJICHHH, U MHBECTOp 0e3
CTpaxa MOT BKJIAJbIBaTh CPEACTBA B
Pecrry6nuxy Momnnosa.

Buxmop YPCY
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KHIIMHEBLIBI HIIYT HOBOE KUJIbE

Cnpocom nonb3yloTCcA 0AHO- U ABYXKOMHATHbIC KBARTUPLI

Illena ocmaemcs OCHOGHBIM Kpumepuem HOUCKA HOBO20
JHcunba, OpyuMu Kpumepusamu seasiomces: cmaous 3aeep-
WeHHOCmU padom, pailon uau naouladsb nomeuwienus. Takum
oopazom, nHaubonvumum cnpocom ¢ Kuwuneee nonvzyromcs
00HO- Unu 0BYXKOMHAMHbBIE KEAPMUpsvl no uyene 25 muicau
eepo u 35 moicau eepo, COOMEEeMCMEEeHHO.

Ilo wnapopMamuu areHTCTB IO
HEJIBU)KMMOCTH, JIIOIH, KOTOpbIE
UILYT KWIbe, TPeOYIOT HOBBIX U 3a-
BEpLICHHBIX KBapTUp. MHTEpecHo,
YTO YHUCIIO T€X, KTO COINIaceH IpHU-
o0pecTn KMIbe, CYyIIECTBYIOIEe
TOJIEKO Ha Oymare, He3HAYUTEIBHO.
E1e HeckosIbKo J1eT Ha3al, Korjaa Ha
PBIHKE XHMJIbS J1aXK€ U HE CIBIIIATIH
0 Kpu3Huce, 6osiee MOJIOBUHBI U3 TEX,
KTO XOTEJ XUTb B HOBOM JKHIJIOM
KOMILJIEKCE, OBLITH COTIIACHBI TIPHOO-
pecTH KBapTHUPY, HAXOASAIIYIOCS Ha
CTaJInu NMPOEKTA.

OCHOBHBIM (haKTOPOM, KOTOPBIi
CHIDKAeT NPOJaXH Ha NEPBHYHOM
pBIHKE HeABHXHMOCTH B KumnHe-
Be, OcTaeTcs MmpolOiieMa OONBIINX
momanei kBaptup. K atomy BBI-
BOJy MNpPHIUIM aHAIUTHKU bupxn
HenBmxkMUMocTH Lara, KoTopble
OTMETHUJIM, YTO HOBBIE pEILICHHUS,
MpeaIpUHUMAaEMbIe CTPOHUTEIbHbI-
MH KOMIAHHSIMH OTHOCHTEIIBHO
YMEHBIICHHS I[UIOMAAN KBapTHUp,
€Ille OTHOCATCS K YK€ CTPOSAILIMMCS
3/IaHHSM, B TO BpEMS KaK KBapTHPBI
C MCEHbILEH IIOMAIbIO, YK€ Haxo-
JSIIAECs B OKCILTyaTaluH, IPaKTH-
YeCKH OTCYTCTBYIOT Ha pbIHKE. Ilo
MHEHHIO 3KCIIEPTOB, IEPBHYHBIN
PBIHOK HeABMXXHUMOCTH B Kwuu-
HEBE pa3BUBAETCS IO CLEHAPHUIO
2010 roga. Temnbl mpogax Ha mep-
BUYHOM pbiHKe B 2012 roxy ObLi He
OUYeHb BHICOKHMM, a IIEHHI OCTaJIUCh
Ha ypoBHe 500-600 eBpo 3a kBa-
JIpaTHBIA METp, B 3aBUCUMOCTH OT
OCHOBHBIX (DaKTOpOB, BIMSIOLINX
Ha IeHooOpa3oBaHue. DTO jAejiaer
MEPBUYHBIN PBIHOK JKUJIbs Oojee
MPUBJIEKATENBHEIM 10 CPaBHEHHIO
C BTOPUYHBIM.

C apyroil cTOpOHBI, 10 MHEHUIO
skcneptoB bupxu Lara, mpumepHo
30% noMOB, KYIUICHHBIX HAIIMMU
COOTEUECTBEHHUKAMHU B JTOKPHU3UC-
HBIA MEpUOJ, HE HCIOIb3YITCA.
[lo MHEHHIO 3KCTIEPTOB, ITOT (ak-
TOp NPSAMO MJIM KOCBEHHO BIHS-
€T Ha NEPBUYHBIH PBIHOK >KHIIbS.
AHaJIUTHKU YyKa3blBalOT Ha TO,
YTO JKHUJIBE, KOTOpOe OBLIO MpH-
oopeteno B 2006-2008 rogax u HE
9KCIIIyaTHPOBAJIOCh, CO3IaeT BO3-
MOXHOCTb MOSIBJICHUS Ha PBIHKE
JONOJTHUTENbHBIX MeTPOB. OqHAKO
[IOCTOSIHHBIC OIACEHUs 33 IKOHO-
MHUYECKYI0 CHUTyamuio B Moijoge,
MOJINTHYECKAasi  HECTAaOMIIBHOCTH,
CHIDKEHHE IIeH B COCEIHUX CTPaHax
BBIHYJKJAIOT BJaJeNbLEB MpoJa-
BaTh CBOIO HEABM)KUMOCTbH 110 TEM
e LeHaM, 110 KOTOPbIM OHU ObLIN
npuobpetensl, T.e. 500-600 eBpo
3a KBaJpaTHBIN METp, 4TO CO3J4aeT
KOHKYPEHIHIO ISl CTPOUTEIBHBIX
KOMIIaHUH.

2012 rox He CHJIBHO OTJIHYa-
€TCsl OT MPEABIAYLINX JIET B TOM,
YTO KacaeTcs MEPBUYHOTO PBIHKA.
Ho omHUM H3 TJaBHBIX ITYHKTOB
clenyeT OTMETHUTh TOT ()akT, 4TO
KOMIIAaHMH CcTajau Ooyiee BHUMa-
TEJIbHBI K CBOUM 0053aTeIbCTBAM.
OTO HAaXOAMUT CBOE OTPAXKCHUE HE
TOJIBKO B CPOKax Cllauu B KCILIya-
TaIIo 3aHUH, HO ¥ B MHOTOYHC-
JICHHBIX MPABOBBIX U (PUHAHCOBBIX
acneKTax JOTOBOPHBIX YCJIOBHH U
00513aTeIbCTB Tepell KIUSHTAMHU
B IIPOLIECCE CTPOMTENLCTBA, KOI/a
HHBECTOP MOXKET YyYBCTBOBATH ce0s
yBepeHnHee. OnHAKO, ¢ IPYTOH CTO-
POHBIL, PO/IaXka U IMOKYIKa KBAPTUP
MIPOXOJHUIa MEIJIEHHO, U OCTaeTcs
MPUMEPHO Ha TOM K€ YPOBHE, YTO
u B npouuioM roay. U pasnuunsie

CKHJIKH, HEKOTOPble HHBECTHIIHOH-
HbIE IPOrpaMMBbl, YCIOBHUS OILIATHI
MOT'YT OBITbH BIIOJIHE TPUEMIIEMBIMHU
nns nokynarens. C apyroi cro-
POHBI, CTPOUTEIbHBIE KOMHAHUU
TOTOBBI PacCMOTPETh M OOCYAHTH
9TH BOIIPOCH B HHAMBUIYaJIHHOM
TopsiaKe.

CNAQJ B COEPE
CTPOUTENBLCTBA XWIbd B
KULWWWHEBE - TPAOULUA

Craj B KWJIMIIHOM CTPOHTEINb-
CTBE B CTOJIMILIE CTajl0 TpaguLuein
B TOCJEAHHE TOAbl KpHU3UCa A
9KOHOMHUKH. DTO MPSAMOE CICACTBHE
npo0JieM ¢ IUKBUIHOCTHIO. Boccra-
HOBJIEHHE CTPOUTEIHLHOM OTpaciu U
3aIyCK HOBBIX IIPOEKTOB UIYT MEJ-
neHHo. CTpouTeNbHbIE KOMITAHUU
CTaparoTCs COXPaHUTh CBOM 3aBOE-
BaHHBIC TO3UIUU.

BaxxHo ormeTuth, YTO Ha meEp-
BUYHOM pPBIHKE OCTaJHUCh TOJBKO
CHUIbHBIE B (MHAHCOBOM ILIaHE

KOMIIaHMH, KOTOPBIM YAAJIOCh MOJ-
TBEPIUTH B 3TOT CIIOXKHBII MEPUOJ
BPEMEHHM CBOIO peNyTaluo. OTH
KOMIIAaHUM  3aCIYyXWIH JOBEepHe
CBOUX KJIHEHTOB.

BaxxHO, 4TO HOBBIC pELICHUS IO
YMEHBIIEHHIO  OOmeH  TIIomanau
KBapTHp, IPEAJIOKCHHBIE CTPOU-
TEIbHBIMH  KOMIAHMAMHM,  YyXKe
HaIlTM MOKyHaTeist Ha CEerojHsII-
HEM pBIHKE. DTO KBapTupsl ¢ 1,2,3
KOMHaTaMu miomazsio oT 40 mo 80
KBaJIpaTHBIX METPOB, YTO OKa3alio
MOJIOKUTENIBHOE BJIMSIHUE Ha YJIO-
BIIETBOPEHHE CIpPOCAa KJIMEHTOB.
OTH peleHus] HEeNoCPeICTBEHHO
BIUSIOT HAa KOHEYHYIO LIEHY KBap-
TUP B CMBICIIC €€ CHHMI)KCHUS U Ha
POCT JIMKBHIHOCTH. XOTS HE TaK
JaBHO 3TH TPOCKTHI OBLIH TOJBKO
Ha yPOBHE CTPOUTENbCTBA.

Tem He MeHee, cuUTyalusi Ha
NEPBUYHOM  PBIHKE IPOJOJIKAET
OCTaBaThCsi JOBOJIBHO  CJIOXHOW,
HO OBLIM OTMEUYEHBI U HEKOTOpBIE
MO3UTUBHBIC TeHACHUMH. HauaTto
CTPOMTENIBCTBO HOBBIX 3HaHUI ¢
OOJIBIIMM KOJIMYECTBOM YPOBHEH,
IIPOJIOJKACTCA BBOJ B OIKCILIyaTa-
LU0 KHJIBIX JOMOB, CTPOUTENBCTBO
KOTOPBIX HAYaJI0Ch €IIle JI0 KPHU3HCa.
Kpome Toro, Berercsi akTUBHAs pe-
KJIaMa HOBBIX IIPOEKTOB.

Curyanuss He MOXET HE yIUB-
JIATh HAac, IOTOMY 4YTO HET YBe-
PEHHOCTH OTHOCHTEIBHO TOTO, 32
4eii cuer OyneT GHHAHCHPOBATHCS
cTpouTeabcTBO. [Tokynarenu Bpsa
au OylyT ydacTBOBaTb B CTPOH-
TEIbCTBE B PAaCCPOUKy, TeM Oolee
Ha HayaJlbHOM 3Talle CTPOUTEIIb-

R,

CTBa HpPH OTCYTCTBUM TapaHTHM
cnayu B Cpok 3manus. M OGankwu
OCTOPOXKHO MOJXOASIT K KPEIUTO-
BAHUIO TPOEKTOB CTPOUTEIHCTBA
3a cBod cuer. Iloka HeuszBecTHO,

CMOTYT JIH CTPOHUTEJbHBIC KOMIIa-
HUM (UHAHCHpPOBaThH pabOTH 3a
cueT coOCTBeHHBIX pecypcoB. U
CpeIy TeHACHIIUI Pa3BUTHUS CEKTO-
pa MOXHO OTMETHUTh HENPEPHIBHOE
COKpalleHHe IUIOIAJeH KBapTHD,
HaxXOISI[UXCS Ha JTane CTPOH-
TEIbCTBA, U YBEIMYEHHUE STaXKei
JIOMOB ISl CHH)KeHHS LeHbl. Kpo-
M€ TOTO, €CTh 3asBKH Ha MPOJAXKY
JKUIIbS “TIOJ KITI0Y”.

Tengennueit rona B Kumuuese
CTaJi0 CTPOUTENILCTBO MaHCap/I.
3a mocieqHUe YeThIpe roja B CTO-
nune Obuto gano 161 paspeuieHue
Ha CTPOMTEIBCTBO MaHcapl, ObUIH
3aBepmIeHs! 22 MaHcapabl, eme 27
crpositcs.  70% paspemeHuii He
HAIJIH CBOEr0 MPUMEHEHHS WIH
HaXoIATCS B Ipolecce CyneOHOro
pa3OupaTenbcTBa U3-3a HECOOIIO-
JCHHUS TEXHUYECKHX IapamMeTpoB
U apXHUTEKTYypPHBIX HOpM. Takum
00pa3oM, MpoIecc CTPOUTENHCTBA
MaHcap] TJoxHeT. Mpaes cama mo
ce0e xopomas 1 03BOJISIET PEIIUTh
npoOIeMbl C KHIIBEM, HO €€ JIHC-
KPEAUTUPOBAIH HEKAueCTBEHHOU
nocrpoiikoil. HopmaTuBHBIM aKT,
BeTynuBIUHK B crury emie mo 2001
rojia, COrjJacHO KOTOPOMY BBIJAIOT-
Csl pa3pelleHHs] Ha CTPOUTENHbCTBO
MaHcapj, He JaeT SICHOrO OIpere-
JICHUsT MHOTUM CIIOpHBIM Ipo0iie-
MaM. MaHcapasl HpPOJAIOTCS IO
neHe 500-700 eBpo, B oTIHYHE OT

KBApTUP B HOBOCTpOHKax. OTOT
BUJ| XKHWIbS SBISAETCS JOCTYIHBIM
JUIS TIOKyTIaTesei, Tak KaK uX IIo-
Iiaab MEHbIIE U He IpeBbimaeT 60
KBaJpaTHBIX METPOB.

NEPBUYHbIA PbIHOK
CTPADAET OT OTCYTCTBUA
NMKBUOHOCTH

PBIHOK KHJIbSl U3BJICK BBITOLY OT
SKOHOMHYECKOT'0 pOcTa 00JIbIIe, 4eM
IpyTHUe PBIHKH, a BO BpeMs KpU3nca
rocTpajayn OoJbIIe OCTAIBHBIX OT-
pacneii sxoHoMukH. CTpOUTENIbHbBIE
KOMITAaHMH CTPAJAIOT U3-3a HEXBAT-
K1 000pOTHBIX cpeacTB. Y GaHKoB-
CKHH KpEeIuT CTajl OYeHb JOPOTHM
WU TIOYTH HEIOCTYITHBIM IIOCIIe
TOT'0, KK CTPOUTEIHCTBO BCTYIIHIIO
B 30HY IIOBBILIEHHOTO (DUHAHCOBO-
r0 PHCKa U B3HOCHI OT 3aKa3YHKOB
ObLIH OcTaHOBJICHBL. Ha nepBu4HOM
pbhIHKE TOJHBIA WTUIb. [Iponarorcs
TOJIEKO KBapPTHPHI B )K€ CIAHHBIX B
9KCILTyaTallui0 J0Max, IHpaKTHYe-
CKHU KaK Ha BTOPHYHOM PbIHKE. DKC-
MePTHl IO HEJABHKMMOCTH TOBOPSIT,
YTO €CIIM KpeguTHas rmpobiema He
Oyzer pemieHa B Onnkaiiimee Bpems,
OyzmeT yBeIHMYHMBaThCS YUCIIO He3a-
BEPUICHHBIX OOBEKTOB CTPOMTEINb-
CTBa.

DKCcIepThl OTMEYAKT, YTO I€Ha
Ha TIEPBUYHOM pPBIHKE IKHIIbA
¢hopMupyeTcss TOA BIHMSHHEM He-
CKOJNIBKHX (akTOopoB. B HacTos-
mee BpeMsi OJHHM U3 peIIalolInX
(aKkTOpOB B MOATOTOBKE CHEIOK B
9TOM CEKTOpE SIBIISETCS IOBEpHUE K
3aCTPOUINUKY.

B nporno3ax Ha cienyromuii rog
OTHOCHUTENFHO HEABI)KMMOCTH Ha
NIEPBUYHOM pPBIHKE Ba)KHYIO DPOJIb
UI'PAIOT HECKOJIBKO (akTopoB. Bo-
MEPBBIX, ATO BOCCTAHOBJICHHE 3KO-
HOMHMKHM Ha €BPOIEHCKOM YpPOBHE,
YTO HANPSMYIO CBSI3aHO C JCHEX-
HBIMH TIE€PEBOJaMHU OT HAIIUX CO-
rpaxaH, KOTOpble paboTaroT 3a py-
6exoM. DT0, B CBOIO 04Yepeib, OyaeT
ONpEeNeNsITh OCHOBHOW peasbHBIN
CIIPOC Ha pBHIHKE HEABIXKMMOCTH
W IIeHBl Ha COOCTBEHHOCTH. Jlpy-
roil mpobieMoli SIBJIIETCS JOBEpHe
OOIECTBEHHOCTH K KOMIAHHUAM,
MpeaaralouM npuodpecTu mpo-
€KTBI, CTPOMTEIBCTBO KOTOPBIX €111
HE Hayajock. B cBs3m ¢ aTHM, MHO-
THe TOKyIaTean OBLIN pa304apoBa-
HBI T€M, YTO CPOKH CTPOHUTEIHCTBA
JKWIBIX 31aHUH, B KOTOPbIE BIIOXKE-
HBI JIEHBI'H, HE OBLIM COOJIIOIEHEI, a
JIpyrue BooOIe ObLIN 3aMOPOXKEHBI.

OTO CHU3WIO YPOBEHb JJOBEPUS IO-
TEHIIMAJIbHBIX MTOKYIIaTeJel K CTpo-
UTEIbHBIM KOMIAHHSIM.

3A OEBATb MECSALEEB B
OKCNMNYATALUIO COAHO HA
TPETb MEHbLUE KBAPTUP

B stuBape-ceHTsI0pe B DKCILTyaTa-
U OBLTO COAaHO KBapTUp oOIIei
mnomansio 203,2 ThICAY KBagpat-
HBIX METpOB uiin Ha 27,1% MeHbIIe,
110 CPaBHEHUIO C aHAJIIOTUIHBIM ITe-
puonoM 2011 rona. TakoBHI JaHHBIE
HanuonansHOTro 010p0 CTaTUCTHKU.
3a stot xe nepuop 2011 roga B 3kc-
mIyatanuio cmano 2134 xBapTtup
o01mei momaapio 278,8 ThICSY KBa-
JpaTHBIX METPOB.

CTpOUTEIBCTBO JKUIBS BEJIOCHh
B OCHOBHOM YaCTHBIMH 3KOHO-
MHYECKUMHU areHTaMu U (Qusmnde-
CKMMH JIUI[AMH, HOCTPOUBIIUMH
1382 HOBBIX KBapTHp OOIIEH ILIO-
manapo 189,6 THICSY KBaapaTHBIX
MeTpoB wiH 93,3% ot obmeit mio-
MaJH JKUAJBIX JOMOB, CHAHHBIX B
akcrutyatamuio. [lo cpaBHEHHIO C
sHBapeM-ceHTs6pem 2011 rona,
9TOT MOKa3aTenb yman Ha 32%.

I[lo Mecty pacnonoxeHus, B
sHBape-ceHTs0pe 2012 roxa 6ospie
BCET0 XKHJIbsI OBIJIO CIAHO B IKCILIY-
aTaiuio B ropoze — 66,3% ot obie-
ro urcna npoTuB 33,7% B ceabCKoOi
MECTHOCTH.

HanGonbmuii 006EM KUITbs OBLT
ormedyeH B KumimneBe, rae B 9KC-
myaranuio 0bu10 BBeneHo 890 HO-
BBIX KBapTUp OOIIEH IUIOMAabio
126,5 ThIcAY KBaApaTHBIX METPOB
(62,3% ot ofmiei TUTOMIanu KBap-
THp, COAHHBIX B IKCILTyaTalHIO 110
ctpane), uto Ha 31,8% MeHbIe, 1Mo
CPaBHEHUIO C aHAJIOTHYHBIM MIEPHO-
nom 2011 roma.

CpepnHsis LeHa KBaapaTHOro MeTpa
Ha KBapTUPbI Ha NePBUYHOM
pbIHKe, No paitoHam KuwmHeBa

PaioH Cpep,mmz

LieHa 3a M
BoraHuka 680
BytokaHb! 650
OypnewTbl 490
PbiwkaHoBKa 690
Crapas Noyta 530
Llentp 850
TeneueHTp 650
YekaHbl 600

Dnopun JEBAHIITUKI
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MEXAYHAPOAHbBIE HOBOCTHU

CAPITAL et

MunucTepcTBo thunaxcoB GLUA
npoaaer ocrasuuyroca aonio B AlG

Munucmepcmeo gpunancoe
CHIA npooaem ocmaguiyiocs
00110 American International
Group Inc. (AIG), é3amoii
nOO KOHMPOJIb 20Cyoapcmea
6 nepuood huHancosozo
kpusuca 2008 zooa, nuwiem
Bloomberg.

MuHHCTEPCTBO (DUHAHCOB, SIBIISB-
muics BiIagensleM mopsgka 92%
akunii AIG, TpOBOIUT yXKe IECToe
pasMmenieHne OyMar cTpaxoBIIUKa: B
HOHEIETbHUK OH BBICTABHJI Ha MpO-
naxy 234 MIIH akuii KOMIaHUH (T10-
psnka 15,8%).

Croumocts akuuil AIG Ha 3akpbl-
THE PbIHKA B TOHEACIBHUK COCTAaBUIIA
$33,36, npu 3TOM Ha JOMOIHUTEINb-
HBIX TOpraX, y»e IOCJe TOro, Kak
MuHHCTEpCTBO PUHAHCOB 00BSIBUIIO
0 HaMEepeHHHU IPOJATh CBOH MaKeT,
Oymaru nofenreBenu Ha 1,7%.

B cooTBeTcTBUM C pHIHOYHOM Lie-
HOW, mpuHaexamuil MuHucrep-
cTBY (puHaHCOB makeT akmnuii AIG
ouenuBaercs B $7,7 Mipa.

Mexy TeM UCTOYHHK areHTCTBa
Bloomberg coobumi, uyro Oyma-
ru OynyT pa3Memarbcsl 1O LIeHE B
$32,5.

OpraHu3aropaMu pa3MeIICHU S 5B-
nsroTest Bank of America, Citigroup,

Deutsche Bank, Goldman Sachs u
JPMorgan Chase.

IIo cnmoBam uctounuka FT, 3Hako-
Moro ¢ cutyanueid, AIG He Oyzer mo-
KyInaTh aKIiH, mpojaaBaeMbiec MuH-
¢buHOM.

Ilocne mponaxku makera MpaBU-
teabpcTBo CIIIA ocraHeTcs Biagenb-
[eM HeOOJBIIOr0 KOJUYECTBa Bap-
panToB AlG.

B 2008 rony AIG, Ha TO Bpems
KpynHeWmass B MHpPE CTpaxoBas
KOMIaHusl, Obli1a (PAaKTHUYECKU HAI[U-
OHAJIM3UPOBaHa, TOCYAAapCTBO IPH-

o0Opesio 92% ee akiuii, 4TO MO3BO-
JIUIIO cHacTh (MHAHCOBYIO CHCTEMY
CILIA ot manpHeimero yriayOneHus

KpHU3Hca.
B o0mieii cio)XKHOCTH B XOJI€ KpH-
3uca  MuUHHCTEPCTBO  (DMHAHCOB

CIIA wunBectuposaio B AIG $69,8
miapa, ®PC ortkpsuta AIG kxpeaut-
Hy© IuHHIO oObemom $60 wmuipx,
KpPOME TOT'0, TOCYIapCTBO BBHIKYITHIIO
Ha cymmy cBbime $52,5 mupn umno-
TEYHBIE OOJMIaluy, HaXOIUBIIHECS
Ha OayaHce KOMITAaHMM WJIM 3aCTpa-
XOBaHHBIE €0.

T'ocynapcrBennsbii xoar Uranuu
NMPEeBBICU 2 TPWIJIHOHA €BPO

Tocyoapcmeennwiii 0one Hmanuu ¢ oxmsaope
meKyuiezo 200a HOOHANCA 00 PEKOPOHO20 YPOGHA
u cocmaeun 2,014 mpunnuona eepo.

Jnst cpaBHeHns, B ceHTs10pe 2012 roma o6beM rocnom-
ra cTpassl cocTaBisa 1,995 Tpunnuona eBpo, a B OKTs0pe
2011 roma — 1,916 tpunnuona. B nenom ¢ nHavana 2012
rojfia 3a0JKeHHOCTh Wtanuu yBenuumiace Ha 3,7 mpo-
LIeHTA.

Kak coobmaeTcst B opunanpHbIX MaTepraiax banka
Wranuu, o uToram nponuioro roga rocxoir Uranun no-
crur 120,1% ot BBII, Bcero Ha 0,1 mpoueHTHOrO MyH-
KTa He JOTAHYB JI0 peKopaHoro ypoBHsa 1996 rona. Ilo
YPOBHIO rocoira Mranus ceifuac HaXOAUTCS HA BTOPOM
MecCTe B eBpo30He nocie I'pennu.

Uro kacaetcs nepunura OWOIKeTa TPETHEH MO BENU-
ynHe SKOHOMUKHU EBpocorosa, oxupaercs, uro B 2012
roxy ol coctaBut 2,6% BBII. B 2013 rony uramgbsHCKHE
BJIACTU PACCUUTHIBAIOT COKPATUTh ero 10 1,8% BBII.

B nponutom roay skonomuka Mranuu okazanacek B pe-
Leccuu Ha ()OHe I0ITOBOT0 Kpr3uca B eBpo3oHe. Mranuio
B CMU gacro Brirouanu B cucok crpad PIIGS (ITopty-
ranus, Upnannus, Uranus, ['peuns, Mcnanus), KoTopbie
He cMOoryT 0e3 BHEIIHeH MOMOIIN MPEoOoNeTh MOCIea-
ctBus kpusuca. I'penus, [lopryranus u Upnangus yxe
MOTY4HIH (prHAHCOBYIO moMoInb Biactei EC.

B EBpomne co3a1aH 0aHKOBCKHUI €003

Cammum EC ymeepoun cozoanue eeponeiicko-
20 Banxoeckozo coroza, coobuun npe3udenm co-
oouecmea Xepman Ban Pomneii. Ilepevim wiazom
K e20 co30anuto cmanem 3anyck Eounozo naosop-
Ho20 mexanuszma Eepocorosa k eecne 2014 zooa.

Kax roBoputcst B coobuieHuH, OmyOJIMKOBAaHHOM IIO
3aBEpUICHUM NepBOro AHs cammurta, “‘camMmut EC, co
CBOEH CTOPOHBI, AOMKEH JOCTHUYB COTJIAIICHUS K KOHILY
maprta 2013 roga”. T 3aKOHOATEIbHBIE aKThl, HAPSA Y
¢ eAMHOM cxeMoil Hajg3opa Haj OaHKaMM JOJDKHBI JIedb
B OCHOBY 0aHKOBCKOTO coro3a EC. 3akOHOMPOEKTHI HAl-
HanuoHaasHOTO ypoBHs B EC npeacrasnser EBpokomuc-
CHsl, OHH IIPOXOASAT OJ0OpEeHne coBeTaMH NPO(UIBHBIX
MHHHCTPOB, TPH HEOOXOAMMOCTH — I1aB rocyaapcTs EC,
EBponapnamenra.

Enunbplii Hag3opHBIA MexaHH3M OyAeT co3aBaThCs
MOATAITHO B T€YeHHe OyIyIero rojga, ¢ TeM, 4ToOsl K 1
mapTa 2014 roga HayaTh paboTy B MOJTHOM OOBEME.

Bropsim marom crpoutenscTBa bankoBckoro corosa
CTaHeT CO3/aHUE CHCTEMBI NMPSAMOH peKaluTalIn3aluu
0aHKOB C KCIHOJIB30BAaHHEM CpEICTB cTaO(OHIa 30HBI
eBpo (EBpormeiickoro crabmIM3aliOHHOTO MEXaHH3Ma),
KOTOpasi TaK)Ke CMOXKET Oo0ecleuynBaTh NMPOBEICHHUE Ya-
CTUYHBIX HIIU MOJHBIX OAHKPOTCTB MPOOIEMHBIX OAHKOB
0e3 pHCKOB BO3HHKHOBEHUS “d((peKTa JOMIUHO” BO BCei
eBpomeiickoil ¢uHaHCOBOH cucteme. llpeamonaraercs,
YTO CO3JJaHUE ITOW CUCTEMBI OyJeT 3aBEPLICHO B KOHILE
2013 — navane 2014 ronma. “Llens bankoBckoro coro3a —
pa3opBaTh MOPOYHBIH KPYT MEXIy MpodieMaMy OaHKOB

U JIeHbraMHU HaJIOrOIUIaTeNbIIUKOB, KOTOpbIE rocynaap-
CTBA HCIOJIB30BaIH [0 HOCIEIHETO BPEMEHH JIISl HX pe-
meHus”, — noguepkuyn Ban Pommneit.

JKoHOMHUKA ['epMaHuM HAXOAUTCH
HA Mopore “3aMeTHOI0” COKpalleHust
pocra BBII B Texkymem kBapraJe

Okonomuka I'epmanuu naxooumcs na nopoze
“zamemnozo” cokpawienus pocma BBII ¢ meky-
uiem Keapmaine u, 6eposAmHo, dyoem 6o hinime 6
Hauane cnedyouiezo 2004, YEHMPAIbHbIEL OAHK
CMPAHBL HANUCAIL 6 CEOCM EIHCEMECAUHOM Omyeme
6 NOHeOeNbHUK, NOOMEEPOUE MPAYHbBLIL NPOZHO3,
GbINYU4EHHBLIL PAHee 8 IMOM Mecsye.

INepcrieKTHBEI BBIPUCOBBIBAIOTCS U3 HEKOTOPBIX OCHOB-
HBIX JIOKJIAJ0B II0 HACTPOEHUSM, KOTOPHIE ITOKa3bIBAIOT,
4YTO KpylHeWas s3koHoMuka B EBporne u eaMHcTBEHHas,
KOTOpasi 0CTaJIach B 3HAUNTEIFHOM CTEIICHN 3aCTPaXOBaH-
HOI1 oT kpu3uca EBp030HBI, MOXKET OBITH JOCTHIJIA JHA.

“Texymiue Mmoka3aTelad yKa3blBalOT Ha 3aMETHOE Ia-
JICHHEe 3KOHOMUYECKOrO IPOM3BOACTBA B KOHIE roxaa”,
B 3HAUUTENIBHOI CTENEHM M3-3a CIa0OCTH B KIIIOUEBBIX
OTpacisiX CeKTopa cTpaHbl, Hanucan bynnecoank. Ilep-
CIEKTHUBBI I HEMELUKHX KOMIAHUM “yXy[IIMINCH Ha
(oHe 3aMeTIeHns TEMIIOB POCTa MUPOBOI SKOHOMHUKHU U
CHIDKEHHS CIIpOca cO CTOpOHEI EBpO30HEI, CKa3ai OH.

Panee B aTOM Mecsnie BynnecOank cokpaTui ¢Boii npo-
THO3 110 HEMEIKOMY POCTY B cieaylomeM roxy mo 0,4% c
UIOHBCKOW OolleHKU B 1,6%, u mpenymnpenui, 4To cTpaHa
MOXET HOTPY3HUTHCS B PEIIECCHIO B TEUEHUE 3UMHUX Me-
CSILIEB.

JIro6oe 3amennenue 'epmaHUU BBI3BIBACT OECIOKOMN-
CTBa, MOTOMY YTO Hapoj OBII SKOHOMHYECKUM J[BUTa-
TeneM B EBpo3oHe B mocieiHue KBapTajbl, B TOM YHCIIE
obecneunn poct Ha 0,2% B TpeTheM KBapTae.

Bynnecbank moaTBepAni B HOHEAETbHUK, 4TO ['epma-
HUs B “ci1aboil asze umkia”, KOTOPHIH MOXKET OBITH KO-
POTKHM, TaK KaK JISIOBBIC OXKHIaHHS B HACTOSAIIEE BPeMs
“CTa0HIM3UPOBATMCH HA HU3KOM yPOBHE”.

B To xe BpeMs, SKOHOMHKA Bpsn JH OylIeT pacTd B
NepBOM KBapTajie CICAYIONIEro roja, “HO JajbHEHINEro
MaJeHnusl MOXHO ObIO OBl M30eXaTh’ MpU YCIOBHUH, YTO
TIOTOAHBIE YCIIOBUSI OCTaHYTCS ‘‘HOPMAJIBHBIMH, CKa3all
Bynnec6ank. Onepexaroniie HHANKATOPLI 1i1st [epmanuu,
CTaOMIIM3HPOBATIACh B MIOCIEIHUE HEETH H, KaXKeTcs, pas-
BEPHYJIUCH BBEpX. baHK BHUMATEIIBHO CIIEAUT 32 JaHHBIMU
uHCTHTYTa Ousneca Ifo, kOTOpHIil MOKa3and poct B HOsOpE
TIOCTIE CHYKEHHUS! B TEUCHHE IIIECTH MECSIIEB MOpsia. MIoH-
XEHCKMH MHCTHUTYT BBITYCTHT CBOM JIeKaOPbCKUE TaHHBIE B
Cpeny, ¥ 3KCIIepPTHI IPOTHO3UPYIOT pocT. Hemenkue 3aka3b
B [IPOMBIIUIEHHOM CEKTOPE HOICKOUYIIIH OOJIBIIE, YEM OXKH-
J1aJI0Ch B OKTA0pE Ha (JOHE CHIIBHOIO BHEILIHET O CIpoca, CO-
o0mmiIo panee MUHHCTEPCTBO SKOHOMHKH 3TOM MECSIIE.

ByHnnecbaHk Tak)e NMPOrHO3MPYET, YTO YUCTAs HM-
murpanus B ['epmanuto ysenuautcs 10 okoio 350.000 B
2012 roxy, u 6yznet octaBarbcst Ha 250000 B 2013 n 2014
rofiax, Tak KaK CIO)KHbIe SKOHOMMYECKHE YCIOBHS Ha
reorpaduueckoii nepudepun Epporsl OynyT moOyxaaTh
TIOJIEH K MEPECceNIeHHIO.

CmpaHuuy nodzomosuna Onbea FOPYAK

IIpoMbIlIIEHHbI MHTEPHET CMOKET 100aBUTH
15 TpwiiHoHOB K0s1apoB K MupoBomy BBII

B General Electric cuumarom, Ymo Mbl cmoum Ha nopoze Hoeoli eoJl-
Hbl UHHOBayull, 8 OCHO8Y KOmopol fisixem o06beduHeHue Aocmuie-
Huli uHAycmpuanbHol u uHghopmayuoHHol peeosntoyuli. Jo cux nop
uUHmepHem enusn npexode ece2o Ha nompebumenbckull PbIHOK, ¢hu-
HaHCO8bIl CEeKmop U CepeuUCHYH 3KOHOMUKY. Bce amu cmapmaoHbl,
8eb-cepauchl, MPUJIOKEHUs] U KOHMeHm pa3esiekanu youensiau Hac, Ho
He OKa3bleaslu CyWwecmeeHHO20 8JIUSTHUSI Ha Pocm Mpou3eodumersb-
Hocmu mpyoa.

Joknag GE «Industrial Internet: pushing the boundaries of minds and
machinesy, NOCBALLEHHbI NEPCNEKTMBAM NPOMbILLIIEHHOTO MHTEPHETA, AAET
Hagexay, YTo pasBrnekaTenbHblA, MOTPEOUTENbCKUIA XapakTep MHTEPHETA —
BCEro NuLb AeTckas 6onesHb, v Bekope rmobanbHas ceTb AacT OLyTUMbIA
TOMYOK MWPOBOW MPOMbILINEHHOCTU. «MHOYyCTpUanbHas pPeBOMOLMS Anv-
nacb 6onblue 150 neT, n HekoTopble Havbonee BaXHble MHHOBALMK BOMSIO-
TAnuch bnvke K e€ 3aBeplueHunto. [laxe ecnu cyuTatb HavyaroM WHTEPHET-
peBonioumu 1950-e roapl, CANLLKOM PaHO FOBOPUTh, YTO OHA HE CMOXET AaTb
[JONrOCPOYHBIN SKOHOMUYECKUIA 3DPEKT», — MULLYT aBTOPbI AOKNaAa.

Mo nporHo3am cneunanuctoB General Electric, npoMbILNEHHbIN MHTEPHET
YXXe CEerofHs MOXET HalTW MPUMEHEHWE B CEKTOPaX 3KOHOMWKM, B CymMMe
co3gatowmx 32.3 TpunnuoHa gonnapos muposoro BBI1. K 2025 rogy ata
umdpa coctaBuT 82 TpunnmoHa. lNoBcemMecTHoe BHEAPEHWE MPOMBILLIEHHO-
0 UHTEpHeTa CMOXeET AaTb npupocT muposoro BBI Ha 10-15 TpunnmoHos
nonnapos Yepes 20 nert.

Cama General Electric paccuuTbiBaeT nony4nts B TEX OTPACHsX, B KOTOPbIX
OHa paboTaert, 3KOHOMUYECKN 3chdrekT 4o 150 MunNMapaoB AOMNAPOB OT BHE-
[OPEHVsi NPOMBILLIEHHOTO MHTEPHETa. HekoTopble NpoekThl yake 3anyLUeHsbl.

B Kurtae cpaBHSIIOT ropbl,
YTOOBI MOCTPOUTH METPOIIOJIHIO

OOHa u3 kpynHelwux KumalicKux KomnaHull cobupaemcsi nompa-
mumb npumepHo 2,6 mapd eepo (1,8 MapO namoe) Ha peanusayuio
camo20 mMacwmabHo20 npoekma e ucmopuu cmpaHbl. B e20 pamkax
@ palioHe 20p00a JlaHLYXKOy NnaHuUpyemcsi cpaéHsimb ¢ 3emsieli 0KOJI0
700 20p, Ha Mmecme komopbix 6ydem eo3eedeHa Hogasi MempPOosusl.

HoBas Tepputopusi ropoga JlaHbuxoy coctaBut 130 000 ra u Gyget Haxo-
OUTbCS B paguyce npumepHo 80 KM OT HbIHELLHETO JaHB4XO0Y, KOTOPbIN Takke
ABMNSETCS LEHTPOM NpoBUHUMK [aHbCy. MnaHupyeTcsl, 4To B pesysbrate aM-
6uumosHoro npoekta k 2030 rogay BBI pernoHa BblpacTeT Ha 32 Mnpa eBpo
(22 mnpp natoB). Yxxe ceivac npuBneYeHsl MHBECTULIMM B pa3Mepe noutu 8
mnpg espo (5,5 mnpg natos), nuwet The Guardian.

OpHako HeKoTopble 3KCMEPThI YKa3blBalOT HA HeOOCTaTkM npoekTa. Hanpu-
mep, ObIBLUMIA pykoBoAUTENb HaLMoHanbLHoro kommteta passutisi U pechopm
JIn ®ysaHb (Liu Fuyuan) cuutaer, 4to BbiOpaHO Hemogxoasilee MecTo, no-
CKOMbKY B pernoHe JlaHb4xoy He xBaTaeT BOAHbIX pecypcoB. «Camoe Bax-
Hoe — cobupaTb Noaen B MecTax, rae ectb Bogay, — ckasan OH.

poeKT o4eHb PUCKOBaHHLIA M B (OMHAHCOBOM MilaHE, MOCKOMbKY HOBBIN
ropoa ¢haktmyecku Oyaer nocTpoeH Ha mecte mycTbiHu. MMpodeccop PeHb-
MUHCKOro yHuBepcuteta Tao PaH (Tao Ran) cuntaer manoBeposTHbIM, YTO
BIMOXEHHbIE B CTPOUTENLCTBO AEHBLIN OKYMSATCS.

Ho npencrasutenu komnanum China Pacific Construction Group ytBepx-
JatoT, YTo TeppuTopus Byaet obycTpoeHa Takum obpasom, 4Tobbl k ByayLue-
My ropogy 6binv HanpaBneHbl NPUTOKWM BOAbI, NOSTOMY NOBOZOB Ans Gec-
MOKOWCTB HeT.

Komnanmus Philip Morris
HHBECTHPYeT B 3KOHOMMKY ['pernnu

[JouepHee npednpussimue «[lamraoTpdroc» maba4yHol komnaxuu Philip
Morris cobupaemcsi uHeecmupoeamb 8 3KOHOMuKy peyuu okoso 3
MJIH eepo.

Mpon3BoaCcTBO MENKo Hape3aHHOro Tabaka, OCyLLECTBSBLIEECS paHeE Ha
3aBoaax EBponbl, OTHbIHE ByAeT NpUHaanexaTb BHYTPEHHEMY PbIHKY.

Mocne nouctuHe uctopuyeckoro cornawenus Hewlett Packard-COSCO o
TPaAHCMOPTUPOBKE IPY30B YEPE3 FMABHbIA FPEYECKUIA MOPT, 3TO cheayioLlas
xopowas 6usHec-HoBoCTb Ans Mpeumn. Bedb Mbl yxke NPUBBLIKIN K OTTOKY
KpynHbIX NpeanpuHumareneii 3 dnnagpl.

HoBble paboune mMecta, [oxoabl OT ynnaTbl HAsroroB, POCT NPOWU3BOACTBA,
MPUTOK MHBECTULWIA — peluerne komnanum Philip Morris Bugutca Munucrep-
CTBY Pa3BUTWSI B UCKMIOYMTENLHO pPafyXHbIX ToHax. HoBas npoun3BoACTBEH-
Has MIMHUS, KOTOpyLo 3anycTAT B Acnponupro, 3apaboTaeT CoBCEM CKOpO.

IIpe3unent npussan
K “neodPpmopusanun” 3xoHoMuKkH PP

lMpe3udeHm P® Bnadumup [lymuH e ceoem nocnaHuu k ®edepasb-
HOMY cobpaHuro npu3ean K paspabomke yeno20 pssi0a Mep Mo npe-
KpaweHUr NpakmuKu 3aKr4eHusi pocculicKuMu KoMnaHUsiMu coesiok
yepe3 oghghwopHbie rOpucOukyuu. Ykazae Ha Heobxodumocmb “de-
oghpwopusayuu” poccutickoli IkoHoMuku, B. [lymun ommemusi, Ymo
Ha ce200HAWHUU deHb 9 u3 10 cOenok, 3aK/ro4aeMbiX, 8 MOM 4Hucie,
KOMMaHUsIMu ¢ 2ocy4yacmuem, He pe2yupyromcsi POCcCUliCKUM 3aKOHO-
damenbcmeom.

lNpe3naeHT nopyunn nNpaBuTenbCTBY pa3paboTatb NPEANOXEHNs NO NOBbI-
LUEHMIO MPO3PaYHOCTY OHELIOPOB B YACTU PACKPbLITUS HANMOrOBOW MHGOpPMa-
uun. Mo cnoeam B. MyTuHa, nogo6HbIe MEPBI NPUHUMAIOTCA B APYrvX CTpaHax
11 OroBapu1BaloTCS B NPOLIECCe NMEPETOBOPOB C BAACTAMW OPALIOPHBIX 30H.

Mpn atom, nogyepkHyn B. TMyTuH, 4T06bI 3TV Mepbl Obinn apheKTHBHBbI,
“cnenyet ucnpaensaTb CBOM cOBCTBEHHBbIE HeQopaboTku” B cyaebHOM cucteme,
HOPMOTBOPYECTBE, NPaBoNpPUMEHEHUN. “HyXXHO 0TKa3aTbCs OT Npe3yMnuuu
BWHOBHOCTM BU3Heca”, — OTMETWIT NPE3VNAEHT.




